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I. Fundamentare
Argument
Proiectul de dezvoltare instituțională este documentul și tototadă instrumentul de lucru care asigură o imagine a ceea ce a fost și ce este liceul și care proiectează pe termen lung activitatea viitoare. Astfel prin prezentul document managementul Liceul Teoretic “Ioan Petruș” își concentrează atenția asupra finalităților educației definite de legislația școlară (dobândirea de abilități, atitudini, competențe) și particularizează procesul educațional aducându-și contribuția proprie în funcție de: contextului în care funcționează școala, de grupurile de interes (așteptările și nevoile acestora), de resursele disponibile. 
Analiza atentă şi detaliată a activităţii şi a rezultatelor obţinute în anii şcolari anteriori a motivat pe deplin, prin concluziile ei semnificative, orientarea proiectării strategice către direcţii importante precum: îmbunătățirea participării la educație, îmbunățățirea rezultatelor învățării, îmbunătățirea stării de bine și creșterea relevanței educației în comunitatea din care face parte liceul prin dezvoltarea serviciilor oferite comuntății, valorificarea succeselor obținute în activitatea educațională şi valorizarea resurselor umane și a bazei materiale. 
În contextul amintit, susținut de reglementările legislative adoptate (modificări și actualizări ale legii educației, ale ROFUIP-ului, ale standardelor de calitate) și de strategia națională de reformă a învățământului românesc (Planul de redresare și reziliență, proiectul prezidențial – ”România Educată”), precum și de situația creată de pandemia de Covid când școala s-a reinventat creând premisele dezvoltării fără precedent la nivel preuniversitar a învățământului online și hibrid, reliefarea responsabilităţilor specifice cadrelor de conducere şi ale tuturor membrilor organizaţiei a căpătat amploare şi consistenţă, pentru o mai bună cunoaştere a îndatoririlor şi obligaţiilor de serviciu (de ansamblu şi curente), precum şi a termenelor şi standardelor calitative impuse acestora. 

Conceptul de proiectare adoptat a urmărit noul model structural al Proiectului de dezvoltare instituţională, definit în ROFUIP (art. 34), precum și indicatorii din noile standarde de calitate (cf. HG. 944/2020) respectând şi dezvoltând cerinţele organizatorice şi funcţionale actuale ale unităţii, în scopul asigurării eficienţei gestionării curente a activităţii şi gradului sporit de concretizare necesar atingerii obiectivelor considerate prioritare pentru dezvoltarea instituției. 

Conceptul structural adoptat în proiectarea activităţilor asigură organizarea acestora fără perturbări majore, în conformitate cu obiectivele propuse, mai buna lor monitorizare şi ridicarea nivelului de obiectivitate în evaluarea activităţilor proiectate.

Cu toate că şi până acum dezvoltarea liceului a constituit o preocupare permanentă, noul proiect de dezvoltare se bazează pe rezultatele și pe nivelul la care Liceul Teoretic “Ioan Petruș” a ajus care urmare a strategiei implementate în perioada 2017 – 2021. Planul de dezvoltare propus pentru perioada 2021 – 2026 va asigura deopotrivă:  
Coerența transpunerii strategiei pe termen lung într-o listă de obiective pe termen scurt, ce pot fi ușor înțelese și manageriate bazate pe gradul de îndeplinire al obiectivelor anterioare;

· Asigurarea unui proces de învățământ modern, bazat pe aplicarea cunoașterii, utilizarea la scară largă a tehnologiei în procesul didactic, valorizând resursele din unitate și multiplicându-le cu resurse externe ;
· Menținerea Liceul Teoretic “Ioan Petruș” pe un nivel ridicat de încredere la nivelul comunității prin diversificarea parteneriatului și crearea premiselor de dezvoltare sustenabilă - școală ”verde”.

Proiectul urmăreşte dezvoltarea școlii, în perioada 2021– 2026, în ceea ce privește:

· Creşterea performanţei elevilor (rezultate şcolare, participare la olimpiade, concursuri și competiții școlare).

· Diversificarea folosirii noilor tehnologii bazate de conținut digital și furnizarea lui în contexte formale și nonformale.

· Educaţia civică și responsabiliate socială, urmărind formarea și dezvoltarea competențelor pentru viață. 
· Eficientizarea și asigurarea relevanței comunicării (profesor-elev, elev-elev, elev-părinte, profesor-părinte), precum și digitalizarea proceselor la nivelul școlii.

· Menținerea unui grad ridicat privind nivelul de satisfacţie al părinţilor, al elevilor și al întregii comunităţi faţă de educaţia oferită de liceu, întărind astfel parteneriatul din interiorul şi exteriorul unității.

· Îmbunătățirea managementului de personal cu accent pe stabilizarea resursei umane de calitate, pe facilitarea și motivarea dezvoltării în carieră asigurând astfel bunăstarea profesională a personalului.
· Accesul egal la educaţie, într-un mediu verde, asigurând bunăstarea educațioanală a elevilor, punând baze solide în dezvotarea lor profesională către meserii emergente.
În vederea proiectării strategiei având în vedere direcțiile precizate mai sus, prezentul document va concentra toate domeniile funcționle ale managementului: 

· Curriculum: modul în care este utilizat curriculum național (strategiile de proiectare și implementare, precum și rezultatele obținute de elevi), modul în care oferta educațională poate să răspundă nevoilor beneficiarilor și comunității.
· Resursele școlii (materiale, umane, financiare):

·  Disponibilitatea și accesibilitatea resurselor materiale ale școlii, modul în care acestea pot fi completate prin activități / proiecte și resurse externe. 
· Gradul de ocupare a resurselor umane / managementul resurselor umane, disponibilitatea dezvoltării în carieră, promovarea de noi metode bazate pe tehnologie, tehnici și strategii didactice accesibile elevilor și asigurării progresului, creativității și inovării în educație.
· Utilizarea corectă și transparentă a resurselor financiare în scopul aplicării PDI și diversificarea acestora.
· relații sistemice și comunitare: diversificarea contextelor de implicarea a partenerilor / comunității în viața liceului cu accent pe utilizarea metodelor/comunicării online și a social-media, identificarea corectă a nevoilor comunității, optimizarea comunicării și transmiterea de feedback rapid beneficiarilor.
În elaborarea strategiei s-a pornit de la identificarea unor răspunsuri la întrebări precum: 

· Unde ne aflăm? Cât de bine ne desfășurăm activitatea? 

· Unde vrem să ajungem și de ce?

· Cum ne putem îmbunătății activitatea? Cu cine? Cu ce? Când?
Apreciem că proiectul nostru este realizabil, judecând după gradul de adecvare a scopurilor/țintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune școala în prezent și, pe care estimează ca le poate procura în viitor. În același timp, apreciem ca proiectul este și oportun, adică se face la momentul potrivit și este adecvat situației. La momentul potrivit, în sensul că urmează vechiului proiect de dezvoltare a școlii și se bazează pe realizările acestuia. Proiectul este adecvat situației, adică este inițiat într-o etapă în care formarea și educarea elevilor este regândită din perspectiva însușirii compețentelor-cheie din cele opt domenii, pe de o parte, iar pe de altă parte, activitatea școlilor este orientată spre îmbunătățirea continuă a calității educației.
Contextul legislativ . Acte normative

· Legea Educaţiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru, norme metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii;

· Regulamentul de Organizare şi Funcţionare a Unităţilor de Învăţământ Preuniversitar, aprobat prin Ordinul de ministrului nr. 5.447/31.08.2020 cu modificările și adăugirile ulterioare;
· OME Nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare şi funcţionare a consiliilor de administraţie din unităţile de învăţământ preuniversitar 
· Legea nr. 53 / 2003 – Codul Muncii, republicată cu modificările și completările ulterioare

· ORDIN Nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuală a activităţii personalului didactic şi didactic auxiliar cu modificările și completările ulterioare Ordinul nr. 3189/2021 pentru modificarea şi completarea Metodologiei de evaluare anuală a activităţii personalului didactic şi didactic auxiliar, aprobată prin Ordinul ministrului educaţiei, cercetării, tineretului şi sportului nr. 6.143/2011;
· Metodologia formării continue a personalului didactic din unităţile de învăţământ preuniversitar; 
· Statutul elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului Educaţiei Naţionale şi Cercetării Știinţifice nr. 4.742/2016.

· Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calității educației, aprobată cu modificări prin  Legea nr. 87/2006, cu modificările și completările ulterioare

· HG. nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcţionare provizorie şi a standardelor de acreditare şi de evaluare externă periodică în învăţământul preuniversitar
· HOTĂRÂRE nr. 993 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare instituţională în vederea autorizării, acreditării şi evaluării periodice a organizaţiilor furnizoare de educaţie

· Ordinele, notele, notificarile şi precizarile M.E.C.T.S.;

· Rezoluția Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educației și formării în perspectiva realizării și dezvoltării în continuare a spațiului european al educației (2021-2030).

· Proiectul ”România educată” Viziune și strategie 2018-2030 și Planul Național de Reformă 2021, Planul Național de Redresare și Reziliență -  Reforme și investiții.

· Raportul privind starea învăţământului la nivelul unităţii în anul şcolar 2020-2021
· Studiul diagnostic privind dezvoltarea Liceul Teoretic “Ioan Petruș” în perioada 2017 – 2021 
· Rapoartele de autoevaluare privind asigurarea internă a calității din anii școlari 2017 – 2021

Valorile şcolii

Liceul Teoretic “Ioan Petruș”, prin statutul şi natura sa profesională specifică, promovează în mod deliberat, consimţit şi declarat, valori, drepturi şi libertăţi general-umane printre care:

· Democraţie

· Nediscriminare

· Egalitate de şanse

· Libertate

· Identitate şi tradiţii

· Toleranţă

· Diversitate culturală
Acceptarea responsabilităţilor individuale în promovarea şi exersarea acestor drepturi, valori şi libertăţi presupune onestitate, demnitate, toleranţă, autocontrol şi participare. Considerăm că aceste principii constituie un fundament moral solid pentru îndeplinirea misiunii liceului.

Liceul Teoretic “Ioan Petruș” va asigura cadrul pentru dezvoltarea personală şi profesională a personalului propriu şi va promova folosirea tehnologiei, inovaţia, creativitatea și performanţa. În acelaşi timp, vom milita pentru respectarea drepturilor şi intereselor elevilor în condiţiile legislaţiei naționale și europene în vigoare şi asigurând, cu mijloacele de care dispune, siguranţa şi dezvoltarea fizică, intelectuală şi spirituală a acestora într-un mediu verde.

Istoric

Prima clădire a liceului datează din anul 1861, iar arhiva instituției păstrează documente din anul 1890 (cataloage, condici, registre matricole și de inspecții). Unitatea școlară se numea Școala Rurală Primară Mixtă Otopeni de Sus. În această perioadă, anul școlar începea pe 15 septembrie și se termina la 21 iunie, având 212 zile de cursuri. Cursurile se desfășurau de luni până sâmbătă, fiind libere anumite sărbători religioase: Paștele, Sfântul Vasile, Înălțarea Domnului. În cadrul școlii se învăța într-o singură sală de curs, învățămantul fiind simultan cu 5 clase. Conform primului document din anul 1887, la școală erau înscriși 77 elevi (49 baieti, 28 fete) cu vârsta cuprinsă între 7-12 ani. Primii învățători au fost: F. Georgescu; Paulina Georgescu; Gheorghe Ionescu; Ionela Christescu. Din cel mai vechi registru al școlii din anul 1894 se observă structura unei foi matricole care precizează obiectele de învățământ, conduita elevilor, pedepsele primite, amenzile aplicate, absențele, profesia părinților, dacă părinții erau știutori de carte sau nu, precum și clasamentul anual al elevilor. Sistemul de notare era de la 0 la 10. 
După anul 1920, școala devine mixtă de tip urban, cu un număr de 70 de elevi. La sfârșitul anilor '80, școala din Otopeni de Sus primește denumirea de Școala Generală nr.9, este demolat corpul vechi al școlii care includea 2 săli de clasă și 2 săli de sport. În perioada anilor '90 se revine la învățământul de 8 clase. Crește numărul cadrelor didactice la 52/26 profesori, 17 învățători, 9 educatoare, la fel și numarul personalului auxiliar la 15 persoane (1 laborant, 2 secretari, 2 paznici, 8 îngrijitori, 2 muncitori). Numărul sălilor de clasă este de 18, se mențin cele 2 laboratoare și biblioteca și într-o anexă deja existentă se înființează sala radio a școlii. În 1995, școala avea un efectiv de 829 elevi (497 elevi în ciclul primar și 332 elevi în ciclul gimnazial). Cadrele didactice se preocupau, de altfel, și de situația școlarizării elevilor, prin asigurarea necesarului de manuale pentru copii săraci și orfani.
Începând din mai 2000, liceul poartă numele profesorului Ioan Petruș. Acesta s-a nascut în 1924, în Otopeni. Studiile și le-a făcut la Seminarul Teologic Central din capitală (1941-1946) și la Facultatea de Geografie a Universității din București (1952-1956). Nu a fost hirotonit din cauza vitregiilor vremii și de aceea și-a început activitatea didactică la școala din Otopeni, imediat după ce a fost licențiat în teologie (1950). În anul 1986 s-a pensionat. S-a stins din viață în martie 2000. Este autorul primei monografii a comunei Otopeni. A fost un erudit, om de o rară generozitate și bogăție sufletească, părintele spiritual al localității. La 27 noiembrie 2000, localitatea Otopeni a devenit oraș, prin decret prezidențial. 

Prin Ordinul M.E.C. nr. 3803/09.04.2003, Școala cu cls. I-VIII nr.1 "Ioan Petruș" a fost transformată, începând cu 1 septembrie 2003, în Liceul Teoretic cu cls. I-XII "Ioan Petruș" Otopeni.

Denumirea actuală: Liceul Teoretic  “Ioan Petruş” conform  Deciziei nr.284/26.03.2012 a ISJ Ilfov de reorganizare a reţelei unităţilor de învăţământ.
Elemente de context
Anul şcolar 2020-2021 se înscrie ca un nou an al continuării reformei în învăţământul românesc, dar care s-a confruntat cu o criză la nivel mondial, generată de pandemia virusului SarsCov 2, pandemie care a condus la mișcări profunde în ceea ce privește procesul educațional. Elevii și cadrele didactice au trebuit să se adapteze educației online și hibride:

· Crearea de conținut digital de către profesori sau refolosirea și adaptara resurselor digitale existente pe Internet. 

· Utilizarea sistemului de comunicare folosind Internetul și interacțiunea cu elevii prin intermediul platformelor educaționale și a claselor virtuale care au generat multiple provocări atât elevilor cât și cadrelor didactice.
· Regândirea evaluării din perspectiva lucrului de acasă care a generat incertitudini în ceea ce privește rezultatele obținute.
· Lipsa contactului fizic, al socilizării și consilierii face-to-face care a schimbat comportamentul elevilor.

· Facilități la examenele naționale (eliminarea unor conținuturi care nu au putut fi parcurse). 
· Restricții suplimentare privind accesul la resursele școlii la revenirea în școală: neutilizarea spațiilor școlare (laboratoare, bibliotecă, sală de sport), pauze decalate etc.
· Schimbarea structurii anului școlar: vacanțe forțate datorită creșterii spectaculoase a numărului de infectări în rândul elevilor și schimbări inoportune dintr-un mediu de studiu în altul (fizic/online) în funcție de evoluția cazurilor din clase / școală.
· Asigurarea accesului la tehnologie prin investiții în echipamente și infrastructură: elevii și profesorii au primit tablete/laptopuri, sălile au fost dotate cu camere web performante.
· Crearea unui sistem centralizat pentru clasele virtuale (platforma Gsuite) și facilitarea accesului cadrelor didactice la cursuri / webinare de formare privind educația online.

Schimbări legislative și noi abordări ale sistemelor de educație și formare atât la nivel național, dar și la nivel european prin care se urmărește crearea unui cadru comun european privind educația și formara tinerilor: 
· La nivel european prin Rezoluția Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educației și formării în perspectiva realizării și dezvoltării în continuare a spațiului european al educației (2021-2030)
 se convine ca:

1. Până în 2030, realizarea și dezvoltarea în continuare a spațiului european al educației va fi obiectivul politic general al noului cadru strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educației și formării. 

2. În drumul către realizarea spațiului european al educației până în 2025, principalul obiectiv al cooperării europene în domeniul educației și formării ar trebui să fie sprijinirea dezvoltării în continuare a sistemelor de educație și formare în statele membre, care au drept scop să asigure: 

(a) împlinirea personală, socială și profesională a tuturor cetățenilor, promovând totodată valorile democratice, egalitatea, coeziunea socială, cetățenia activă și dialogul intercultural; 
(b) prosperitatea economică durabilă, tranziția verde și cea digitală, precum și capacitatea de inserție profesională.
3. Cooperarea europeană în domeniul educației și formării pentru perioada până în 2030 ar trebui stabilită în contextul unui cadru strategic care să cuprindă sistemele de educație și formare ca un întreg, într-o perspectivă incluzivă, holistă și incluzând învățarea pe tot parcursul vieții.
4. Activitatea desfășurată în acest nou cadru ar trebui să contribuie la tranziția verde și la cea digitală.
5. Investițiile eficace și eficiente în educație și formare reprezintă o condiție prealabilă pentru creșterea calității și a caracterului incluziv al sistemelor de educație și formare și pentru îmbunătățirea rezultatelor educației, precum și pentru stimularea creșterii durabile, îmbunătățirea bunăstării și construirea unei societăți mai incluzive. 
6. Monitorizarea periodică a progreselor către realizarea seriei de obiective prin culegerea și analizarea sistematică a datelor comparabile pe plan internațional reprezintă o contribuție esențială la procesul de elaborare a politicilor pe baza unor elemente concrete. 
· La nivel Național aceste aspecte sunt detaliate în planul de redresare și reziliență, în politicile prezidențiale, guvernamentale și cele ale ministerului educației având ca obiectiv general: Creșterea capacității de reziliență a sistemului educațional prin modernizarea infrastructurii educaționale și a dotării aferente, în corelare cu nevoile prezente și viitoare ale pieței forței de muncă, în vederea asigurării participării la un proces educațional de calitate, modern și incluziv. 

· Astfel România s-a angajat la următoarele reforme și investitii
 :

R1. Elaborarea și adoptarea pachetului legislativ pentru implementarea proiectului "România Educată" 
R2. Dezvoltarea unui sistem de servicii de educație timpurie unitar, incluziv și de calitate 
I1. Construirea, echiparea și operaționalizarea a 110 creșe . 

I2. Înființarea, echiparea și operaționalizarea a 412 servicii complementare pentru grupurile defavorizate 

I3. Dezvoltarea programului-cadru pentru formarea continuă a profesioniștilor care lucrează în servicii de educație timpurie 

R3. Reforma sistemului de învățământ obligatoriu pentru prevenirea și reducerea părăsirii timpurii a școlii 
I4. Sprijinirea unităților de învățământ cu risc ridicat de abandon școlar. 

I5. Cursuri de formare a utilizatorilor Sistemului Informatic Integrat al Învățământului din România (SIIIR) și ai instrumentului informatic al mecanismului de avertizare timpurie (MATE) și intervenții sistemice pentru reducerea părăsirii timpurii a școlii 

R4. Crearea unei rute profesionale complete pentru învățământul tehnic superior 
I6. Dezvoltarea a 10 consorții regionale și dezvoltarea și dotarea a 10 campusuri profesionale integrate 

I13. Echiparea laboratoarelor de informatică din unitățile de învățământ profesional și tehnic (ÎPT) 
I14. Echiparea atelierelor de practică din unitățile de învățământ profesional și tehnic (ÎPT) 
I7. Transformarea liceelor agricole în centre de profesionalizare 

R5. Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educației 
I8. Program de formare la locul de muncă pentru personalul didactic 

I9. Asigurarea echipamentelor și a resurselor tehnologice digitale pentru unitățile de învățământ 

I15. Școala online: Dezvoltarea platformei de evaluare și realizarea de conținut 

I16. Digitalizarea universităților și pregătirea acestora pentru profesiile digitale ale viitorului 

R6. Actualizarea cadrului legislativ pentru a asigura standarde ecologice de proiectare, construcție și dotare în sistemul de învățământ preuniversitar 
I17. Asigurarea infrastructurii universitare (cămine, cantine, spații de recreere) 

I10. Dezvoltarea rețelei de școli verzi și achiziționarea de microbuze verzi 

I11. Asigurarea dotărilor pentru sălile de clasă preuniversitare și laboratoarele/atelierele școlare 

I12. Schema de granturi pentru consorții școlare rurale 

R7. Reforma guvernanței sistemului de învățământ preuniversitar și profesionalizarea managementului 
I18. Programul de formare și îndrumare pentru managerii și inspectorii școlari
Toate aceste provocari, dar și alte resurse ale școlii, pot fi transformate în oportunități de dezvoltare, creând astfel premisele pentru inovarea în educație precum: 

· gestionarea formării competențelor elevilor centrate pe nevoile acestora folosind experiența câștigată în școala online și infrastructura de care beneficiază liceul
· accesarea resurselor din surse deschise (online) și suplinirea lipsei unor spații școlare fizice prin folosirea inteligenței artificiale și realității virtuale în medii online: laboratoare virtuale, biblioteci virtuale, localități/muzee/tări, spațiului cosmic, corpul uman etc..

· digitalizarea proceselor și eficientizarea comunicării care va permite plafonarea unor srcini suplimentare asupra cadrelor didactice și departamentelor administrative 
· participarea online sincron la activități / webinare cu elevi sau cadre didactice / specialiști din alte insituții similare, vizionarea de filme documentare / teatru online etc. 

· dezvoltarea relaţiilor de parteneriat cu alte şcoli din ţară şi străinătate
· crearea unor biblioteci virtuale de resurse atât pentru cadre didactice cât și pentru elevi. 
 Profilul actual al Liceului Teoretic  “Ioan Petruş”
Liceul Teoretic  “Ioan Petruş” este un centru de resurse şi servicii educaţionale oferite comunităţii orașului Otopeni care asigură pregătire pentru: nivelul primar, gimnazial și liceal – filiera teoretică. Ţinând seama de resursele umane şi materiale existente, şcoala a căutat să satisfacă nevoia fiecărui elev de a fi competent, creativ, capabil să ia decizii şi să se adapteze societăţii în era digitală.

	Denumirea unității de învățământ
	Liceul Teoretic “Ioan Petruş”

	Localitate/județ
	Otopeni, Ilfov

	Adresa unității de învățământ
	Strada 23 August, numărul 4

	Cod poștal
	075 100

	Telefon/fax
	(021) 351 22 78

	E-mail
	liceulotopeni@yahoo.com

	Site
	http://www.liceulotopeni.ro/ 

	Niveluri/specializări/calificări profesionale  
	1. învăţământ primar

2. învăţământ gimnazial

3.învăţământ liceal, curs de zi, filiera teoretică:

- profil uman - specializarea filologie

- profil real - specializarea matematică-informatică

- profil real - specializarea științele naturii   


Elemente de cultură organizaţională

Cultura organizaţională poate fi interpretată ca o expresie a dezvoltării liceului ancorată în tendința instituției de a forma buni absolvenți și indivizi angajați civil.  Astfel Liceul Teoretic ”Ioan Petruș” și-a definit un sistem de valori, tradiții, norme de comportament, modele de gândire şi de acţiune care sunt învăţate şi acceptate de colectivul școlii, de elevi și părinți şi care determină diferenţierea în raport cu alte instituții de învățământ similare. 

Cultura organizațională este astfel suma tuturor regulilor și tradițiilor școlii, reprezintă un stil de viaţă, fiind rezultatul tuturor practicilor interne, a normelor de conduită, a valorilor, aspiraţiilor şi credinţelor specific unității.

La bazele culturii organizaţionale se regăsesc principiile culturii naţionale, finalitățile educaței preuniversitare și asigurarea unui climat de încredere și siguranță pentru părinți.

Elementele culturii organizațională propuse vor urmări creşterea motivaţiei cadrelor didactice prin promovarea: cooperării, munca în echipă, respect reciproc, atașamentul față de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul și dorința de afirmare.
Valorile cheie ale organizației :  

Deschidere : 

· la nou

· în relaţii interumane

· către practici europene

· pentru parteneriat

Echipă

· învăţăm să dezvoltăm în comun experienţe individuale

· Dezvoltare personală

· prin formare si perfecţionare permanentă

Eficienţă

· în concordanţă cu cerinţele pieţei muncii exprimată prin raportul efort – rezultate                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

· În concordanţă cu cerinţele educationale:
· toţi elevii doresc să înveţe şi ei trebuie încurajaţi în acest sens;

· dacă elevii întâmpină dificultăţi, ei sunt ajutaţi să le depăşească;

· acumulările pozitive sunt recunoscute şi încurajate;

· competiţia și cooperarea este inclusă în îndeplinirea sarcinilor;

· există loc pentru o multitudine de metode de predare.

Obiectivul organizației este de a creea o atmosferă în care să poată fi respectate următoarele „percepte”: 

· elevii trebuie respectaţi şi ascultaţi;

· atât copiii, cât şi aspiraţiile acestora nu trebuie îngrădite;

· căutarea metodelor de îmbunătăţire a înţelegerii, cunoaşterii şi a abilităţilor practice să fie un proces continuu  sprijinit de către profesori;

· elevii sunt încurajaţi să creadă că pot şi trebuie să facă bine un lucru „de prima dată”;

· teama nu are ce căuta în acest proces;

· părinţii sunt încurajaţi să joace un rol activ în cadrul acestui proces;

· şcoala creează şi întreţine strânse legături cu comunitatea locală
Climatul organizației școlare este caracterizat prin deschidere, dinamism și grad înalt de angajare a membrilor instituției școlare. Climatul este unul stimulativ, care oferă satisfacții, relațiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect și de sprijin reciproc. Se impune totuşi, o mai bună integrare a noilor membrii în organizaţie, edificarea încrederii reciproce între manageri și toţi salariații, reconsiderarea anumitor schimbări ca oportunitate și nu ca amenințare. 
Resursele umane ale  Liceului Teoretic ,,Ioan Petruș” reprezintă una din ,,valorile” organizației. Un procent însemnat al cadrelor didactice manifestă preocupare continuă de perfecționare în domeniu, participă la cursuri de formare, au preocupări de autoperfecționare și de autoevaluare.
Resursele curriculare sunt variate, accesibile majorității membrilor organizației, reprezentând, în același timp, atât un îndrumător pentru desfășurarea activității la catedră și evaluare, cât și o sursă continuă de inspirație, în vederea îmbogățirii acestui domeniu.

Directorul şi cei doi directori adjuncţi desfășoară o activitate de consiliere și monitorizare echilibrată, ținând cont de personalitatea cadrelor didactice, de opiniile sau propunerile acestora.

Organizarea activității va fi reglementată prin : Regulamentul de ordine interioara, regulamentul intern, codul de conduită al personalului, statutul elevului, care vor fi supuse anual atenţiei întregului personal și aprobate. Acestea reglementează valorile organizației și modul în care trebuie respectate. 
Însemnele distinctive ale școlii:
· reuneşte elemente importante pentru liceului, în culorile alb și albastru: porumbelul, care este considerat simbolul păcii.
Elementele de identitate vizuală ale școlii:
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Culorile școlii: albastru și alb.

6. Sigla a fost creată în anul 2001.
Tradițiile școlii :

• Organizarea Balului Bobocilor;

• Sărbătoarea absolvenților prin activitatea „ Ultimul clopoţel”;

• Organizarea de manifestări cultural artistice cu ocazia zilei liceului- 13 noiembrie;

• Concursul anual de teatru” D’ale lui Otopeanu”;

• Editarea revistei liceului “Otopeanu”.

Elemente de promovare:
· Pagina de web a Liceului Teoretic ”Ioan Petruș” Otopeni cu adresa http://www.liceulotopeni.ro/ .
· Pliantul de promovare a ofertei educaționale.

II. Diagnoza

Informatii de tip cantitativ şi calitativ

Oferta educațională cuprinde:
· programele de studiu (disciplinele) conform planului cadrul

· oferta curriculară ce conține cursurile opționale propuse de școală pentru cele 3 nivele de școlarizare : primar, gimnazial, liceal
· servicii și oportunități de dezvoltare oferite elevilor: centru acreditat de pregătire și examinare Cambridge, proiectul ROSE.
Liceul asigură pregatire inițială pentru nivelul primar, gimnazial și liceal în conformitate cu curriculum național aprobat și  planul cadrul:

	PRIMAR
	GIMNAZIAL
	LICEAL

	· OMEN 3.371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru învățământ primar și a Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de învățământ

· Programe școlare pentru clasele P-I-II: OMEN  nr. 3418/19.03.2013

· Programe școlare în vigoare pentru clasele III-IV: OMEN nr. 5003/02.12.2014


	· ORDIN nr. 3590/5.04.2016  cu privire la aplicarea Planului-cadru pentru învățământul gimnazial.

· Ordinul ministrului Educației Naționale nr. 3.393/28.02.2017 privind aprobarea programelor școlare pentru învățământul gimnazial
	· Ordin 3410/2010 cu privire la aprobarea planurilor-cadru de învăţământ pentru clasele a IX-a – a XII-a, filierele teoretică şi vocaţională cursuri de zi.
· OMECI_3410_2009_Anexa 1 Planuri-cadru de invatamant pentru ciclul inferior al liceului, filierele teoretica si vocationala

· OMECI_3410_2009_Anexa 2 - Planuri-cadru de invatamant pentru ciclul superior al liceului, filierele teoretica si vocationala


Curriculum-ul elaborat în şcoală cuprinde oferta de discipline opționale identificată în concordanță cu feedback-ul primit de la beneficiarii direcți și indirecți. Oferta curriculară va fi elaborată anual în conformitate cu resursele existente și nevoile elevilor și părinților.
Pentru fiecare an de implementare a PDI–ului oferta curriculară va fi elaborată de către Comisia pentru Curriculum și va conține: 

· Prezentarea finalităților şi a obiectivelor şcolii; 

· Oferta de discipline opționale a şcolii; 

· Metodologia de selecție şi de opțiune în privința curriculum-ului la decizia şcolii; 

· Modalitățile de evaluare a elevilor la disciplinele opționale. 

· Numărul disciplinelor opționale propuse va trebui să fie cel puțin dublu față de posibilitatea de alegere a elevilor;

Promovarea ofertei curriculare: 

• Oferta şcolii va fi făcută publică în lunile februarie - martie pentru anul şcolar următor; 

În funcție de disponibilitatea comunității, precum și de restricțiile de funcționare ale liceului, oferta va fi completată cu servicii educaționale precum:

· Programe de tip afterschool prin care să se poată oferi elevilor servicii educaționale privind: completarea și aprofundarea lecțiilor, sprijin în realizarea temelor sub coordonarea cadrelor didactice, activități extracurriculare și extrașcolare.
· Programe de pregătire pentru performanță prin care elevii sunt pregătiți în vederea participării la olimpiadele, competiții și concursuri școlare.

· Pregătire suplimentară pentru elevii claselor a VIII-a și a XII în vederea participării la examenele naționale.
· Consiliere psihopedagogică și orientare în cariera școlară, prin personal calificat, atât pentru elevi cât și pentru părinți. 

· Servicii medicale pe toată durata cursurilor prin cabinet medical (medicină generală) și personal calificat.

Resurse umane – Elevi
Informaţii privind efectivele de elevi la începutul anului școlar 2021-2022
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Clase şi efective de elevi pe niveluri de învăţământ la începutul anului şcolar

	
	Nr.de clase/ formaţiuni
	Număr de elevi

	Înv.primar
	45
	1324

	Înv.gimnazial
	32
	968

	Înv.liceal
	12
	373


În proporție de 51% scoala se adresează elevilor din ciclu primar și doar in proporție de 13% elevilor de liceu, filiera teoretică.
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Structura pe ani de studiu pentru învăţământul primar şi gimnazial

	Anul de studiu
	Număr clase
	Număr elevi

	
	
	total
	Proveniţi din repetenţie

	0
	13
	311
	0

	I
	8
	242
	2

	a II-a
	8
	256
	1

	a III-a
	8
	273
	0

	a IV-a
	8
	242
	0

	a V-a
	10
	293
	3

	a VI-a
	8
	244
	0

	a VII-a
	8
	235
	0

	a VIII-a
	6
	197
	0

	Total
	77
	2293
	6


Numărul cel mai mare de formațiuni de studiu sunt cele de început: clasa pregătitoare și clasa a V-a. 

Structura pe ani de studiu pentru învăţământul liceal:

	An de studiu
	Filieră
	Profil
	Specialitate
	Număr clase
	Număr elevi

	
	
	
	
	
	total
	proveniţi din repetenţie

	a IX-a
	teoretică
	real
	matematică- informatică
	1
	25
	0

	a IX-a
	teoretică
	uman 1
	filologie
	1
	27
	0

	a IX-a
	teoretică
	uman 2
	filologie
	1
	28
	1

	a X-a
	teoretică
	real
	matematică- informatică
	1
	34
	0

	a X-a
	teoretică
	uman 1
	filologie
	1
	33
	0

	a X-a
	teoretică
	uman 2
	filologie
	1
	33
	0

	a XI-a
	teoretică
	real
	matematică- informatică
	1
	29
	0

	a XI-a
	teoretică
	real
	ştiinţele naturii
	1
	37
	0

	a XI-a
	teoretică
	uman
	filologie
	1
	34
	0

	a XII-a
	teoretică
	real
	matematică- informatică
	1
	29
	0

	a XII-a
	teoretică
	real
	ştiinţele naturii
	1
	27
	0

	a XII-a
	teoretică
	uman
	filologie
	1
	36
	0

	Total
	
	
	
	12
	372
	1
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Statistică clase şi efective de elevi perioada 2017-2021
	An școlar
	Ciclu
	Nr.de clase/ formaţiuni
	Număr de elevi

	
	
	
	total
	proveniţi din repetenţie

	2017-2018
	Înv.primar
	33
	1081
	1

	
	Înv.gimnazial
	24
	664
	12

	
	Înv.liceal
	12
	357
	1

	2018-2019
	Înv.primar
	38
	1180
	0

	
	Înv.gimnazial
	25
	699
	4

	
	Înv.liceal
	12
	373
	0

	2019-2020
	Înv.primar
	39
	1220
	0

	
	Înv.gimnazial
	27
	761
	4

	
	Înv.liceal
	12
	367
	1

	2020-2021
	Înv.primar
	40
	1244
	0

	
	Înv.gimnazial
	28
	833
	0

	
	Înv.liceal
	12
	382
	1
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Considerente privind evoluţia populaţiei şcolare 

Există o foarte mare cerere de şcolarizare a elevilor în unitatea noastră de învăţământ. Nu toate familiile au domiciliu stabil în Otopeni, dar  permanentele  schimbări de domiciliu, reşedinţe/ vize de flotant, datorate locurilor de muncă existente pe raza oraşului nostru, determină solicitări de şcolarizare/ transfer. Numărul foarte mare de elevi conduce la creşterea numărului de clase şi implicit la spaţiu şcolar insuficient, generându-se astfel, constituirea de clase cu formaţiuni de studiu peste efectivul maxim. Acest fenomen se propagă şi pentru nivelele urmatoare, respectiv pentru clasele  gimnaziale şi liceale.
La nivel liceal, prin planul de şcolarizare, am menţinut constant numărul de clase dar, formaţiunile de studiu înregistrează fluctuaţii.
Se observă o tendinţă continuă solicitări de schimbare a profilului. Mulţi elevi care iniţial sunt admişi la clasele cu profil real, solicită după primul an de studiu, trecerea la profilul uman motiv pentru care din 2020-2021 avem două clase cu profil umanist și doar o clasă cu profil real, specialitatea matematică informatică.

Personalul didactic
Structura personalului didactic în funcţie de localitatea de domiciliu:
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Ponderea personalului didactic cu domiciliul în localitatea unde este amplasată şcoala: 56,85%;

· Ponderea personalului didactic cu domiciliul în altă localitate şi care face naveta zilnic: 43,15%.

 Posturi/norme didactice în şcoală

	Indicator
	Primar
	Gimnazial
	Liceal

	Posturi - Titulari
	34
	40.5
	13.5

	Posturi - suplinitori
	11
	21.16
	7.06


Se constată că există o fluctație de personal mai mare de 25% aspect care trebuie să facă obiectul unei ținte strategice. 
Distribuţia pe grupe de vechime

	Vechime
	debutant
	3-5 ani
	6-10 ani
	11-15 ani
	16-20 ani
	21-25 ani
	26-30 ani
	peste 30 ani

	În învăţământ
	12
	3
	15
	17
	19
	17
	9
	10

	În unitate
	16
	3
	1
	2
	2
	0
	1
	3


Personal didactic angajat (număr)

	Cadre didactice
	total
	primar
	gimnazial
	liceal

	Titulare
	88
	34
	40
	14

	suplinitoare
	Total
	46
	11
	26
	9

	
	Calificate
	34
	6
	21
	7
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Distribuţia pe grade didactice a personalului angajat

	Număr personal didactic calificat: 
	Personal didactic

	Gradul I:  
	Gradul II: 
	

	total
	din care, cu doctorat
	Cu definitivat
	Fără definitivat
	Necalificat

	88
	3
	43
	28
	14
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Distribuţia personalului didactic, în funcţie de disciplinele din trunchiul comun

	Disciplina predată
	Numărul cadrelor didactice în funcţie de calificare:
	Număr personal didactic necalificat

	
	În specialitate
	În aceeaşi arie curriculară
	Altă specialitate
	

	Învăţători
	40
	
	
	5

	Limba română
	11
	
	
	

	Matematică
	7
	
	
	4

	Fizică
	6
	
	
	1

	Chimie
	2
	
	
	1

	Biologie
	5
	
	
	

	Geografie
	4
	
	
	1

	Istorie
	6
	
	
	

	Limbi străine
	16
	
	
	


Distribuţia personalului didactic în funcţie de timpul de lucru, pe niveluri de învăţământ

	Nivel de învăţământ
	Număr cadre didactice, în funcţie de norma didactică

	
	Întreagă
	completare de normă

	Primar
	43
	2

	Gimnazial
	42
	22

	Liceal
	13
	8


Raportul elevi/profesori (nr.total elevi/nr.total de norme didactice), pe niveluri

	
	Elevi/profesori
	Elevi/normă didactică

	Primar
	31.25
	33.82

	Gimnazial
	13.3
	14.07

	Liceal
	16.77
	20.5


Personalul didactic auxiliar
	Nr. crt.
	Funcţia
	Posturi conform normativelor
	Posturi ocupate cu personal

	
	
	
	calificat
	necalificat

	1
	Secretar şef
	1
	1
	

	2
	Secretar
	2
	2
	

	3
	Analist programator
	1
	1
	

	4
	Informatician
	1
	1
	

	5
	Bibliotecar
	1
	1
	

	6
	Administrator patrimoniu
	1
	1
	

	7
	Administrator financiar
	1
	1
	


Personalul de conducere
Număr de directori: 3
· conform normativelor: 3
· existent în unitate: 3 
Informaţii privind directori: 

	Funcţia
	Sex
	Specialitatea
	Grad didactic
	Vechime în înv. (ani)
	Cursuri de management/ formare absolvite

	Director
	F
	Fizică
	I
	33
	DA

	Director adjunct
	F
	Chimie 
	I
	25
	DA

	Director adjunct
	F
	Ed. tehnologică
	I
	29
	DA


Personal nedidactic (administrativ)
	Nr. crt.
	Funcţia
	Posturi conform normativelor
	Posturi ocupate cu personal

	
	
	
	calificat
	necalificat

	1
	Îngrijitori
	11.5
	11.5
	

	2
	Muncitori de întreţinere
	2
	2
	


Statistică evoluţie personal didactic în perioada 2017-2021
	2017-2018

	Cadre didactice
	total
	Primar
	gimnazial
	liceal

	titulare
	72
	30
	24
	18

	suplinitoare
	Total
	31
	6
	22
	3

	
	calificate
	28
	4
	21
	3


	2018-2019

	Cadre didactice
	total
	Primar
	gimnazial
	liceal

	titulare
	73
	33
	26
	14

	suplinitoare
	Total
	31
	11
	14
	6

	
	calificate
	21
	6
	11
	4


	2019-2020

	Cadre didactice
	Total
	primar
	gimnazial
	liceal

	titulare
	79
	29
	37
	13

	suplinitoare
	Total
	53
	10
	20
	9

	
	calificate
	37
	5
	14
	5


	2020-2021

	Cadre didactice
	total
	Primar
	gimnazial
	liceal

	titulare
	84
	30
	41
	13

	suplinitoare
	Total
	39
	10
	22
	7

	
	calificate
	31
	4
	21
	6
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Analiză 
Numărul cadrelor didactice  este în permanentă creştere datorită creşterii numărului de ore, conform planului de şcolarizare, prin functionarea unui număr mai mare de clase. Acest aspect nu ne avantajează întotdeauna,  existând  şi un impact negativ. Apar posturi, catedre, ore libere, care conform Metodologiei de mişcare a personalului didactic sunt scoase la concursul naţional de titularizare.

De regulă, cadrele didactice care reuşesc să se titularizeze, provin din alte judeţe şi solicită detaşări în vederea apropierii de domiciliu. În locul acestora, şcoala este obligată să angajeze şi suplinitori în vederea acoperiirii tuturor posturilor/catedrelor. Apare astfel o instabilitate a încadrării la clasă, ceea ce determină uneori  nemulţumiri în rândul elevilor/părinţilor.

În general, colectivul de cadre didactice este bine instruit, aflat într-o continuă perfecționare, desfăşurând  activităţi didactice de calitate . Deşi numărul elevilor este în creştere de la an la an, se constată că numărul personalului didactic auxiliar şi nedidactic rămâne neschimbat, aspect care ar trebui soluţionat la nivelul forurilor superioare prin suplimentarea  de posturi. 

Baza materială

Liceul beneficiază de spații generoase care asigură securitatea și siguranța elevilor. Dotarea, ambientul și designul de amenajare al tuturor spațiilor este la nivelul standardelor de calitate și denotă un interes crescut pentru asigurarea bunăstării educaționale a copiilor și personalului angajat. Spațiile școlare sunt dotate cu mobilier modular, cu materiale și mijloace didactice specifice nivelului/vârstei, table smart și infrastructură IT&C (PC, conexiune Internet, cameră web, sisteme audio - video), asigurându-se astfel accesul elevilor și al cadrelor didactice la resurse direct în spațiile școlare, dar și furnizarea de lecții în sistem online și hibrid. Toate spațiile școlare sunt personalizate pe cabinete conform disciplinelor din planul cadru. 
Sunt asigurate măsurile de igienă și protecție generale și specifice infecției cu virusul Sars-Cov2, astfel la intrarea fiecărei săli de clasă au fost montate dispensere cu dezinfectant și sunt semnalizate corespunzător în toate spațiile școlare și auxiliare măsurile privind normele de protecție. 
La nivelul liceului se promovează practicarea sportului și a mișcării în spații special amenajate și dotate coresunzător. Astfel se asigură spații pentru practicarea unor sporturi individuale și de echipă, atât în interior, cât și în aer liber. În vederea susținerii activității sportive liceul pune la dispoziția elevilor două săli de sport și 3 terenuri de sport marcate pentru practicarea sporturilor: fotbal, handbal și baschet. În aceste spații elevii și cadrele didactice dispun de echipament și materiale sportive precum:  cal, capre, trambuline, spaliere, saltele, mingii, mese de tenis amenajate în curte şi mese de tenis mobile în interiorul şcolii.
De asemenea terenurile din curtea școlii pot fi folosite și seara, acestea fiind amenajate cu sistem de iluminat nocturn. Liceul dispune și de o sală de sport modernă aflată în apropierea primăriei orașului Otopeni. 
Spaţii pentru învăţământ 

Dotarea și amenajările spațiilor școlare (săli de curs, laboratoare, bibliotecă, sala de sport, curte-zone de relaxare) și auxiliare permit organizarea activităților curriculare, dar și activități extracurriculare, conexe procesului didactic (indoor și outdoor) precum:
· cercuri, dezbateri, întâlniri cu personalităţi, activităţi recreative, activităţi sportive;
· pregătirea examenelor;
· pregătirea concursurilor şi olimpiadelor;
· desfăşurarea tezelor cu subiect unic, a simulărilor și examenelor naţionale; 

Se organizează totodată și activități pentru părinți precum consultații, întâlniri de lucru/informative, lectorate cu părinţii, serbări și festivități.
Dispunerea celor 45 de spații școlare pe corpuri:

	·  Corp liceu: 16 spații. din care:

- 11 săli de clasă

- 3 laboratoare (biologie, fizică, chimie) trasnformate în săli de clasă

- 1 sală de clasă transformată în izolator

- 1 laborator de informatică 
	16 spații

(14 săli de clasă funcționale)

	·  Corp A, școală: 13 spații, din care:

- 12 săli de clasă

- 1 sală se sport multifuncţională transformată în sală de clasă
	13 spații

(13 săli de clasă funcționale)

	·  Corp B, școală: 12 spații, din care:

- 11 săli de clasă (1 pentru elevi cu CES)

- 1 laborator AEL trasnformat în sală de clasă
	12 spații

(12 săli de clasă funcționale)

	·  Corp C, școală: 4 spații, din care:

- 4 săli de clasă 
	4 spații

(4 săli de clasă funcționale)


Biblioteca şcolii pune la dispoziția elevilor și personalului un fond documentar de 11.757 volume, aparţinând diverselor domenii ale cunoaşterii. Un număr de aproximativ 1.702 elevi frecventează biblioteca liceului atât pentru a împrumuta cărți cât și pentru studiu în bibliotecă. Având în vedere contextul pandemic elevii sunt încurajați să utilizeze și bibliotecă virtuală - eBibliophil, accesibilă prin site-ul oficial al școlii.

La nivelul unității au fost amenajate și spații administrative: 
· Spatiu destinat echipei manageriale: 3
· Secretariat: 2
· Contabilitate: 1
· Administratie: 1
· Informatizare: 1
· Casierie: 1 

· Cancelarie: 2

În vederea furnizării serviciilor medicale școlare este amenajat un cabinet cu izolator, iar pentru servicii de consiliere psihopedagogica sunt amenajate 2 spații, unul pentru logopedie și altul pentru consiliere psihopedagogica: 1.
Spații auxiliare:

· Spatii sanitare: 15
· Spatii depozitare material didactice: 3
· Vestiare: 2
· Spații pentru centrale termice: 2

Resurse informaţionale 

· Fond carte 11.757 volume. 

· Colecţia de periodice 

· Tribuna învăţământului 

· Monitorul Oficial 

· Internet

Resursele financiare

Anual, la finalul anului, consiliul de administrație proiectează bugetul pentru anul financiar viitor corelat cu domeniile de activitate şi cu obiectivele strategice propuse în PDI. Totodată se elaborează și programul de achiziţii publice și se întocmește documentația pentru primirea finanţării necesare lucrărilor și obiectivelor de investiţii.
Liceul beneficiază de finanțarea de bază, finanțarea complementară și finanțarea din surse proprii. 

În cadrul finanțării de bază se asigură desfășurarea în condiții normale a procesului de învățământ din liceu, conform standardelor naționale. Se asigură astfel finanțare pentru următoarele categorii de cheltuieli:

· cheltuielile cu salariile, sporurile, indemnizațiile și alte drepturi salariale în bani, stabilite prin lege, precum și contribuțiile aferente acestora;

În cadrul finanțării complementare se asigură cheltuieli de capital, cheltuieli sociale şi alte cheltuieli asociate procesului de învăţământ care nu fac parte din finanţarea de bază a școlii. Se asigură astfel finanțare pentru următoarele categorii de cheltuieli: 

· investiţii, reparaţii capitale, consolidări; 

· cheltuieli pentru evaluarea periodică naţională a elevilor;

· cheltuieli cu bursele elevilor; 

· cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice şi a personalului didactic auxiliar, conform legii; 

· cheltuieli pentru examinarea medicală obligatorie periodică a salariaţilor din învăţământul preuniversitar, cu excepţia celor care, potrivit legii, se efectuează gratuit;

· cheltuieli pentru concursuri şcolare şi activităţi educative extraşcolare;

· cheltuieli pentru asigurarea securităţii şi sănătăţii în muncă, pentru personalul angajat şi elevi; 

· gestionarea situaţiilor de urgenţă; 

· cheltuieli pentru participarea în proiecte europene de cooperare în domeniul educaţiei şi formării profesionale; 
Veniturile proprii nu diminuează finanţarea de bază și pe cea complementară şi sunt utilizate conform deciziilor consiliului de administraţie. Veniturile proprii provin din inchirierea unor spații. 

Bugetul liceului conform necesarului pe alineate şi capitole a fost aprobat pentru anul financiar 2021, după cum urmează: 

· Cheltuieli de personal - 13.599.081 ron.

· Cheltuieli materiale şi servicii - 3.651.200 ron care cuprinde toate cheltuielile de întreţinere şi funcţionare şi anume: materiale curăţenie, furnituri birou, încălzit, iluminat, apă şi canal, telefon, internet, obiecte de inventar, prestări servicii, transport elevi, lucrări de reparaţii, deplasari in tara si strainatate, etc.

· Alte cheltuieli (transferuri/burse) - 783.600 ron cuprinzând mai multe tipuri de burse şi anume: sociale, de studiu, de merit şi de performanţă, copii CES pe un semestru.

· Cheltuieli de capital / investiţii - 555.400 ron.  

	ART. BUGETAR
	LICEU - 2020
	LICEU -  2021

	TOTAL BUGET
	18.168.361
	18.589.281

	SALARII
	12.605.461
	13.599.081

	CHELTUIELI

MATERIALE


	4.503.775

400.000 lucrari de renovare sala sport

200.000 lucrari de igenizare liceu

260.000 deplasari in tara si in strainatate
	3.651.200

200.000 lucrari de igenizare liceu+scoala

70.000 lucrari detectie fum

780.000 utilitati (incalzit, iluminat, apa, internet)

382.500 obiecte de inventar: mobilier scolar (banci, scaune, dulapuri); tablete elevi sistem de invatare on line

	INVESTITII


	303.395

Imprimante

Calculatoare

Tabela electronica de marcaj - sala sport

Masini profesionale de spalat pardoseala

UPS informatizare
	555.400

Calculatoare cu licente

Laptopuri cu licenta

Table interactive

Sistem interconferinta

Documentatii extindere liceu

	BURSE


	400.000

Burse: sociala, studiu, merit,

performanta, orfani, medicala,

CES pt circa 365 elevi
	780.000

Burse: sociala, studiu, merit,

performanta, orfani, medical apt circa 875 elevi

CES


Analizând resursele bugetare în scopul de a face o comparație cu anii anteriori, situaţia bugetului se prezintă astfel:
	ARTICOL  BUGETAR
	LICEU

2017
	LICEU

2018
	LICEU

2019
	LICEU

2020
	LICEU

2021

	TOTAL BUGET
	9.354.110
	11.432.553
	17.784.704
	18.168.361
	18.589.281

	SALARII
	5.990.860
	7.347.153
	12.105.764
	12.605.461
	13.599.081

	CHELTUIELI

MATERIALE


	2.709.600

630.000 lucrari de reparatii si igienizari

la liceu si sala sport

180.000 deplasari in tara si in strainatate
	3.036.400

523.300 lucrari de reparatii si igienizari

la liceu si sala sport

167.000 deplasari in tara si in strainatate
	3.875.640

529.870 lucrari de renovare sala sport

200.000 lucrari de igenizare liceu

365.000 deplasari in tara si in strainatate
	4.503.775

400.000 lucrari de renovare sala sport

200.000 lucrari de igenizare liceu

260.000 deplasari in tara si in strainatate
	3.651.200

200.000 lucrari de igenizare liceu+scoala

70.000 lucrari  detectie fum

780.000 utilitati (incalzit,iluminat,apa,internet)

382.500 obiecte de inventar: mobilier scolar (banci,scaune,dulapuri); tablete elevi sistem de invatare on line

	INVESTITII


	549.500

Dotari sali clase pregatitoare

Mobilier

Imptimante

Calculatoare
	677.000

Constructie 2 sali clase pregatitoare

Mobilier

Imptimante

Calculatoare
	1.403.300

Constructie modulara 4 sali clasa

Mobilier

Imprimante

Calculatoare
	303.395

Imprimante

Calculatoare

Tabela electronica de marcaj-sala  sport

Masini profesionale de spalat pardoseala

UPS informatizare
	555.400

Calculatoare cu licente

Laptopuri cu licenta

Table interactive

Sistem interconferinta

Documentatii extindere liceu

	BURSE


	65.000

Burse sociale, studiu, merit

performanta ptr. 160 elevi
	372.000

Burse sociale, studiu, merit

performanta ptr. 180 elevi , CES
	400.000

Burse: sociala, studiu, merit,

performanta, orfani, medicala,

CES pt circa 365 elevi 
	400.000

Burse: sociala, studiu, merit,

performanta, orfani, medicala,

CES pt circa 365 elevi 
	780.000

Burse: sociala, studiu, merit,

performanta, orfani, medical apt circa 875 elevi

CES
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Informații privind rezultatele la învățătură

Elevi promovaţi

	An şcolar 2019-2020:
	An şcolar 2020-2021:

	
	elevi înscrişi
	elevi promovaţi
	Procent

promovare
	
	elevi înscrişi
	elevi promovaţi
	Procent

promovare

	învăţământ primar
	1220
	1219
	99,91%
	învăţământ primar
	1244
	1240
	99.67%

	învăţământ gimnazial
	760
	700
	92,10%
	învăţământ gimnazial
	830
	816
	98.31%

	învăţământ liceal
	368
	343
	93,20%
	învăţământ liceal
	379
	370
	97.62%
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Corigenţe

	2019-2020
	2020-2021

	· învăţământ primar: -
	· învăţământ primar: -

	· învăţământ gimnazial: -
	· învăţământ gimnazial: -

	· învăţământ liceal: -
	· învăţământ liceal: -


Note la purtare sub 7 

	2019-2020
	2020-2021

	- Nr. elevi care au media la purtare Suficient la învăţământul primar: 0 elevi 

- Nr. elevi care au media la purtare sub 7 la învăţământul gimnazial: 3 elevi

-Nr. elevi care au media la purtare sub 7 la învăţământul liceal: 0 elevi 
	- Nr. elevi care au media la purtare Suficient la învăţământul primar: 0 elevi 

- Nr. elevi care au media la purtare sub 7 la învăţământul gimnazial: 0 elevi

-Nr. elevi care au media la purtare sub 7 la învăţământul liceal: 0 elevi 


Repetenți 2020-2021

	Învăţământ primar 
	Învăţământ gimnazial 
	Învăţământ liceal 

	promovaţi 
	repetenţi 
	procent de repetenţie 
	promovaţi 
	repetenţi 
	procent de repetenţie 
	promovaţi 
	repetenţi 
	procent de repetenţie 

	1240
	3
	0.24%
	816
	3
	0.36%
	370
	1
	0.27%
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Statistică privind promovarea elevilor în perioada 2017-2021

	An școlar
	Ciclu
	Nr. elevi înscriși
	Nr. elevi promovați

	2017-2018
	Înv.primar
	1078
	1078

	
	Înv.gimnazial
	670
	661

	
	Înv.liceal
	359
	358

	2018-2019
	Înv.primar
	1201
	1201

	
	Înv.gimnazial
	700
	694

	
	Înv.liceal
	373
	372

	2019-2020
	Înv.primar
	1220
	1219

	
	Înv.gimnazial
	760
	700

	
	Înv.liceal
	368
	343

	2020-2021
	Înv.primar
	1244
	1240

	
	Înv.gimnazial
	830
	816

	
	Înv.liceal
	379
	370
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Rezultatele obţinute la concursuri şi olimpiade şcolare

- Nu s-au susținut din cauza SARS-CoV-2

Rezultate obținute la Evaluarea Națională

EVALUARE NAŢIONALĂ 2020 - LIMBA ŞI LITERATURA ROMÂNĂ

	Nr elevi inscrisi
	Nr. elevi prezenti
	Nr. elevi neprezentati
	Nr. elevi reusiti
	Din care cu note:
	Prom.

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1-1,99
	2-2,99
	3-3,99
	4-4,99
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-9,99
	10
	

	188
	188
	0
	179
	1
	0
	6
	2
	18
	15
	31
	38
	66
	11
	95,21%


MATEMATICĂ

	Nr elevi inscrisi
	Nr. elevi prezenti
	Nr. elevi neprezentati
	Nr. elevi reusiti
	Din care cu note:
	Prom.

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1-1,99
	2-2,99
	3-3,99
	4-4,99
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-9,99
	10
	

	188
	188
	0
	167
	2
	5
	7
	7
	19
	26
	47
	37
	31
	7
	88,82%


MEDIA

	Nr elevi inscrisi
	Nr. elevi prezenti
	Nr. elevi neprezentati
	Nr. elevi reusiti
	Din care cu note:
	Prom.

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1-1,99
	2-2,99
	3-3,99
	4-4,99
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-9,99
	10
	

	188
	188
	0
	169
	1
	1
	4
	12
	14
	21
	33
	51
	47
	3
	89,89%


EVALUARE NAŢIONALĂ 2021 - LIMBA ŞI LITERATURA ROMÂNĂ

	Nr elevi inscrisi
	Nr. elevi prezenti
	Nr. elevi neprezentati
	Nr. elevi reusiti
	Din care cu note:
	Prom.

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1-1,99
	2-2,99
	3-3,99
	4-4,99
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-9,99
	10
	

	152
	152
	0
	135
	1
	4
	6
	6
	23
	24
	27
	30
	31
	0
	88.81%


MATEMATICĂ

	Nr elevi inscrisi
	Nr. elevi prezenti
	Nr. elevi neprezentati
	Nr. elevi reusiti
	Din care cu note:
	Prom.

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1-1,99
	2-2,99
	3-3,99
	4-4,99
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-9,99
	10
	

	152
	152
	0
	108
	1
	9
	15
	19
	30
	18
	17
	22
	21
	0
	71.05%


MEDIA

	Nr elevi inscrisi
	Nr. elevi prezenti
	Nr. elevi neprezentati
	Nr. elevi reusiti
	Din care cu note:
	Prom.

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	1-1,99
	2-2,99
	3-3,99
	4-4,99
	5-5,99
	6-6,99
	7-7,99
	8-8,99
	9-9,99
	10
	

	152
	152
	0
	121
	0
	4
	11
	16
	27
	26
	19
	29
	20
	0
	79.60%



[image: image9.png]100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

95,21

9

88,82

88,81

B % limba si literatura romana
% matematica

% media

2020

2021





Rezultate obținute la Bacalaureat

BACALAUREAT 2020

Iunie - Iulie 

	Nr elevi inscrisi
	Nr. elevi prezenti
	Nr. elevi neprezentati
	Nr. elevi eliminati
	Numar de candidati respinsi
	Nr. elevi reusiti
	Din care cu medii:
	Procent

prom

	
	
	
	
	
	
	<5
	5-5,99
	6 - 6.99
	7 - 7.99
	8 - 8.99
	9 - 9.99
	10
	

	91
	91
	0
	0
	22
	69
	21
	1
	8
	22
	21
	18
	0
	75.82%


Iunie - Iulie + August - Septembrie

	Nr elevi inscrisi
	Nr. elevi prezenti
	Nr. elevi neprezentati
	Nr. elevi eliminati
	Numar de candidati respinsi
	Nr. elevi reusiti
	Din care cu medii:
	Procent

prom

	
	
	
	
	
	
	<5
	5-5,99
	6 - 6.99
	7 - 7.99
	8 - 8.99
	9 - 9.99
	10
	

	112
	112
	0
	0
	33
	79
	27
	6
	16
	23
	22
	18
	0
	70.53%


BACALAUREAT 2021

Iunie - Iulie 

	Nr elevi inscrisi
	Nr. elevi prezenti
	Nr. elevi neprezentati
	Nr. elevi eliminati
	Numar de candidati respinsi
	Nr. elevi reusiti
	Din care cu medii:
	Procent

prom

	
	
	
	
	
	
	<5
	5-5,99
	6 - 6.99
	7 - 7.99
	8 - 8.99
	9 - 9.99
	10
	

	89
	88
	1
	0
	21
	67
	16
	5
	18
	18
	24
	7
	0
	76.14%


Iunie - Iulie + August - Septembrie

	Nr elevi inscrisi
	Nr. elevi prezenti
	Nr. elevi neprezentati
	Nr. elevi eliminati
	Numar de candidati respinsi
	Nr. elevi reusiti
	Din care cu medii:
	Procent

prom

	
	
	
	
	
	
	<5
	5-5,99
	6 - 6.99
	7 - 7.99
	8 - 8.99
	9 - 9.99
	10
	

	89
	87
	2
	0
	12
	75
	9
	3
	24
	20
	24
	7
	0
	86.20%
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Evaluarea naţională 2017-2021

	An şcolar
	Promovare

Lb. și lit. Română
	Promovare

Matematică
	Promovare Medie

	2017-2018
	93,61%
	79,43%
	87,94%

	2018-2019
	94.19%
	81.93%
	89.67%

	2019-2020
	95,21%
	88,82%
	89,89%

	2020-2021
	88.81%
	71.05%
	79.60%


 Bacalaureat 2017-2021

Rezultate Bacalaureat, serie curentă, sesiunea iunie–iulie

	An şcolar
	Nr. Absolvenţi cls. a XII-a
	Nr. elevi reusiti
	Rată Promovare

	2017-2018
	75
	56
	76,71%

	2018-2019
	91
	79
	86.81%

	2019-2020
	91
	69
	75.82%

	2020-2021
	89
	67
	76.14%


Inserția școlară/socială a elevilor după absolvire  

	Nr. clase
	Absolvenți clasa a VIII-a
	Etapa I

(admiterea în liceu)
	Etapa a II-a

	
	
	Otopeni
	Ilfov
	Bucureşti
	Brașov
	Vocaţional, profesional, militar, privat
	Vocaţional

	6
	152
	37
	3
	91
	1
	19
	1


Inserţia socială a elevilor după absolvirea liceului 

	Clasa
	Total elevi
	Au luat Bacalaureatul
	Nu au luat Bacalaureatul

	
	
	Nr.
	La Facultate
	La Postliceală
	Loc de muncă
	Șomeri
	Nr.
	La Postliceală
	Loc de muncă
	Șomeri

	XII R
	30
	30
	24
	0
	0
	6
	0
	0
	0
	0

	XII SN
	26
	16
	10
	0
	6
	4
	10
	0
	10
	0

	XII U
	33
	32
	23
	1
	8
	0
	1
	0
	0
	1

	Total
	89
	78
	57
	1
	14
	10
	11
	0
	10
	1


CONCLUZII 

Rezultatele elevilor Liceului Teoretic “Ioan Petruş“ reflectă o promovabilitate de peste 90% pe toate ciclurile de învăţământ, primar, gimnazial şi liceal.

În ceea ce privește examenele naționale se constată o scădere a procentului de promovabilitate atât la evaluarea națională cât și la bacalaureat în anul școlar 2020-2021 față de ultimii 3 ani. Iar in procent de aproximativ 20% din elevi nu reușesc să ia medii peste 5:
· 18.39% au luat medii sub 5 la bacalaureat
· 20.39% au luat medii sub 5 la evaluarea națională

Rezultatele slabe se datorează în principal: 

· lipsei unor deprinderi de studiu individual mai ales la clasele din ciclul inferior, ceea ce aduce după sine un grad mare de superficialitate în înţelegerea şi aprofundarea noilor cunostințe

· frecvenţei necorespunzătoare a unor elevi datorată şi transportului în comun (elevii vin zilnic din localităţile limitrofe: Baloteşti, Moara Vlăsiei, Ciolpani, Periş, etc); 

· familiile elevilor  acordă insuficient sprijin şcolii, pentru a crea un climat favorabil unei bune frecvenţe şi pregătiri şcolare; 

· comunicarea profesorului diriginte cu familia este deficitară;

· elevii manifestă indiferenţă şi neglijenţă în ceea ce priveşte pregătirea lor;

· utilizarea manualelor şcolare şi a împrumuturilor de la biblioteca şcolară, nu constituie pentru elevi surse de informare ştiinţifică sau literară;

· evaluarea subiectivă a elevilor;

· absenteismul unor elevi şi neimplicarea unor profesori în motivarea acestora pentru ameliorarea frecvenţei.

· lipsa spaţiului pentru documentarea şi informarea elevilor.

· implicarea redusă a şcolii în petrecerea timpului liber al elevilor.

Față de aceste concluzii școala își propune să crească relevanța educației în rândul elevilor pentru a identifica dacă aptitudinile, cunoștințele și competențele absolvenților pe nivelele educaționale pentru care asigură școlarizare sunt de o calitate și o relevanță suficiente pentru a le permite să reușească în mediul educațional și profesional actual și viitor. 

Astfel se va urmări aplicarea a cunoașterii prin:
· dezvoltarea competențelor lingvistice în limba română, dar și în limbi de circulație internațională

· aplicarea ştiinţelor (fizică, chimie, biologie)

· aplicarea principiilor matematicii;

· practicarea sportului și crearea unor obiceiuri sănătoase;

· dezvoltarea simțului estetic și al aprecierii valorilor culturale (educație muzicală şi educație plastică);

1. formarea spiritului de întreprinzător și a spirituui civic;

· utilizarea tehnologiei;

Proiecte /programe / parteneriate

Școala are o bogată experință de lucru în parteneiat. Astfel în perioada 2017-2021 s-au derulat proiecte și parteneriate educaționale la nivel local, judetean, național și internațional. 
Aceastea au vizat activități precum:

· promovarea ofertei educaționale

· activități de consiliere și orientare profesională

· simpozioane și sesiuni de comunicări științifice

· activități de voluntariat, ecologie și responsabilitate socială

· debate, leaderschip, management de proiect, management financiar
· promovarea valorilor culturale naționale și interculturalitate

· educație pentru sănătate și dezvoltare durabilă

· Tehnologie, utilizarea aplicațiilor informatice și a comunicațiilor
Școala este de asemnea beneficiară a unui grant în cadrul Rundei a doua a Schemei de Granturi pentru Licee (SGL) a Proiectului privind Învățământul Secundar (ROSE), în urma semnării Acordului de grant între Ministerul Educației Naționale-Unitatea de Management al Proiectelor cu Finanțare Externă (MEN-UMPFE) și Liceul Teoretic “Ioan Petruș”. Obiectivul general al proiectului este: Optimizarea calității procesului educațional în scopul creșterii promovabilității la Bacalaureat și îmbunătățirii mediei de promovare a acestuia. 

Analiza PESTEL

Aceasta analiză oferă concluzii ce pot fi utilizate pentru identificarea scopurilor și obiectivelor adecvate liceului, fezabilitate, economicitate, simplitate și precizie, operaționalitate, flexibilitate şi continuitate. Analiza PESTE, parte integrantă a procesului de diagnoză şi evaluare a nevoilor, are în vedere aspect ce vizează: politicul, economicul, socialul, dezvoltarea tehnologică, ecologia şi se focalizează pe resursele umane și rolul acestora în școală.

	DOMENIU
	CONTEXT

	POLITIC
	· Cadrul legislativ, specific învăţământului preconizează descentralizarea şi autonomia sistemului de învăţământ - Planul strategic al Ministerului Educaţiei Nationale cu priorităţile: descentralizare, asigurarea calităţii, resurse umane, învăţarea continuă, ofertă educaţională flexibilă, accesibilitate la educaţie, diversitate culturală, standarde europene;

· Procesul de învăţământ din Liceul Teoretic "Ioan Petruș" Otopeni se desfăşoară pe baza legislaţiei generale şi a celei specifice sistemului de învăţământ preuniversitar, având în atenţie toate actele normative din domeniu, notificările şi ordinele emise de M.E.C. şi de I.Ș.J. Ilfov.

· Politica educaţională propusă de unitatea noastră este pe deplin în concordanţă cu politica educaţională naţională, în care învăţământul este o prioritate naţională, cu Reforma învăţământului din România şi nu este aservită partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveşte educaţiei tinerei generaţii pentru a deveni cetăţeni europeni, capabili să se integreze într-o societate dinamică, imprevizibilă şi în spaţiul transnaţional.

· Școala beneficiază de sprijin din partea Primăriei Otopeni și întregului Consiliu Local care manifestă un interes real faţă de activitatea şi cerinţele şcolii, susţinând-o financiar. 

· Administraţia locală susţine proiectele educative, culturale, sportive și de agrement care îi vizează pe tineri, determinând dezvoltarea și consolidarea relațiilor inter-umane în cadrul comunității din Otopeni.

	ECONOMIC
	· Tendinţa de globalizare şi internaţionalizare a educaţiei, are ca efect certificarea calităţii produselor nu prin volumul de muncă, ci prin inteligenţa încorporată în produs. O consecinţă a acestui fapt va fi libera circulaţie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piaţa calităţii.

· Dezvoltarea zonală a condus către apariția întreprinderilor (firme) private mici şi mijlocii cu diverse profile ce oferă oportunități de angajare tinerilor absolvenți cu studii medii și superioare. 

· Poziționarea orașului facilitează ocuparea unui loc de muncă în zona marilor complexuri comerciale: Metro, Selgros, Carrefour, BricoStone, Ikea și în mod deosebit în Aeroportul “Henri Coandă”.

· Diminuarea drastică a ponderii populaţiei ocupate în sectorul primar şi secundar (cu precădere în industria prelucrătoare), în timp ce sectorul terţiar a căpătat o importanţă sporită. 

· Orașul Otopeni constituie o opțiune preferată de locuit pentru persoane ce ocupă poziții bine remunerate și cu aspirații profesionale înalte, care investesc în educația copiilor lor prin pregătirea suplimentară la disciplinele de examen dar și la materiile unde aceștia întampină dificultăţi. 

· Bugetul local înregistrează la capitolul venituri sume foarte mari din care în anul bugetar 2020 suma de 4.503.775 ron a fost alocată pentru cheltuieli materiale, unităţii noastre de învăţământ.

· Existenţa Aeroportului Internațional ”Henri Coandă” a generat prezenţa a numeroase firme şi reclame stradale ce au determinat creşterea bugetului local valorificat în infrastructura locală. 

	SOCIAL
	· Influenţa majorităţii populaţiei, care acordă o mare valoare pregătirii academice, de cultură generală, determină ca primele opţiuni ale elevilor şi părinţilor la intrarea în ciclul liceal să fie pentru specializările profilurilor teoretice. 

· La nivel demografic în oraşul Otopeni se remarcă o continuă creştere a populaţiei şcolare, spre deosebire de alte localități ale județului Ilfov, zonă în care este situat liceul fiind favorabilă instruirii, familiei şi comunității locale în general oferind sprijin în eforturile şcolii pentru educarea copiilor.  

· Liceul este căutat de copii crescuţi într-un mediu social și familial care apreciază şi favorizează educaţia, mediu pentru care educarea reprezintă un proces continuu. 

· Problemele sociale sunt tratate cu seriozitate, la nivel local existând programe și parteneriate privind combaterea delicvenței, drogurilor, alcoolismului, şomajului. 

· Poziţia diferitelor grupuri de interes faţă de şcoală se află pe o pantă ascendentă, manifestată printr-un sprijin tot mai important pe care Primăria, Poliţia și Biserica îl acordă şcolii. 

· Mediul social al localității înregistrează o infracționalitate scăzută și un nivel conflictual nesemnificativ.

	TEHNOLOGIC
	· Unitatea beneficiază de conectare la internet pentru  fiecare sală de clasă în vederea utilizării/implementării unor platforme digitale.

· Sprijin acordat de către Consiliul Local în dotarea sălilor de clasă cu calculatoare/videoproiectoare dar și cu table interactive, dotări ce facilitează activitățile de predare-învățare–evaluare tradiționale sau online. 

· Contextul tehnologic influenţează structura disciplinelor opţionale şi implicit calitatea absolvenţilor, care la profilul real susțin la sfârșitul clasei a XII a un atestat de competențe în informatică, util de multe ori în ocuparea unui loc de muncă și nu numai. 

· Unitatea deţine un cabinet de informatică iar pregătirea în domeniu a elevilor se face cu precădere în cadrul orelor de educaţie tehnologică, a orelor de informatică și TIC. 

	ECOLOGIC
	· Populația din Otopeni suportă o poluare sonoră datorată Aeroportului Internațional "Henri Coandă”. Impactul  Aeroportului  Internaţional ”Henri Coandă” asupra oraşului Otopeni poate fi privit din două perspective:

- un impact pozitiv

- un impact negativ

· Impactul pozitiv este reprezentat de rolul economic al Aeroportului Internaţional ”Henri Coandă” asupra oraşului Otopeni şi a întregii regiuni de nord a capitalei Bucureşti. Impactul negativ al Aeroportului decurge din extinderea în suprafaţă al acestuia, extindere care continuă şi în prezent. Astfel, suprafeţe întinse folosite în trecut în agricultura au fost şi vor fi transformate dintr-un mediu antropizat într-un mediu antropic. Poluarea atmosferei este de asemenea unul dintre efectele negative al prezenţei aeroportului în regiune prin emisiile aeronavelor, emisii ce contribuie într-o oarecare măsură şi la distrugerea stratului de ozon.

· Există în oraş un sistem centralizat care asigură alimentarea cu apă a zonei centrale, deservind atât Primăria, liceul, cât şi blocurile şi spaţiile comerciale. 

· Serviciul de salubrizare în domeniul public este asigurat de S.C. Urban SA Râmnicu-Valcea, această firmă obligându-se să respecte normele în vigoare, de colectarea şi depozitare a deşeurilor. 

	Legislativ
	Aspectul legislativ reglementează şi coordonează politica instituțională în unitățile de învățământ preuniversitar românesc este în plină reformă. Sunt aspecte ce vizează atât organizarea instituțională cât şi activitatea didactică pe care legislația nu le reglementează în totalitate.

Cadrul legislativ aferent sistemului de educație este definit de legea educației naționale, orgonanțe de urgență ale Guvernului, metodologii și note ale Ministerului Educației și ale autorităților locale:

· LEN nr. 1/2011 și legislația subsecventă LEN;

· ROFUIP;

· Legislație privind  asigurarea calității educației: metodologia de evaluare și standardele de calitate

· HG-uri referitoare la organizarea și funcționarea sistemului de învățământ preuniversitar şi a unităților şcolare;

· Programul Național de Guvernare, programul prezidențial ”România educată” și Planul național de redresare și reziliență.

· Metodologii și calendare ale examenelor naționale.

· Codul muncii.

· Statutul elevului.

La nivelul școlii trebuie avut în vedere ca regulamentele, regulile interne să fie actualizate permanent cu cadrul legislativ care privește educația și formarea. Astfel la nivelul unității se vor elabora: Regulamentul intern, Regulamentul de orgaizare și funcționare, Codul de etică, proceduri interne care reglementează toate procesele derulate în școală. 

Prin elaborarea și adoptarea acestor documentele se asigură:

· stabilitatea și buna funcționare a școlii, 

· modul de realizare a activităţii, compartimentele şi persoanele implicate, 

· continuitatea activităţii, inclusiv în condiţii de fluctuaţie a personalului, 

· sprijinirea auditului şi/sau alte organisme abilitate în acţiuni de auditare şi/sau control.


Analiza SWOT

Prin analiza SWOT Liceul Teoretic ”Ioan Petruș” și-a propus să identifice aspectele relevante, punctele critice (slabe și tari) din care să rezulte obiective flexibile, clare şi concise specifice școlii și comunității căreia se adresează. 

Analiza SWOT scoate în evidență aspectele interne ale școlii (punctele tari şi aspectele care necesită îmbunătățire – punctele slabe), dar şi aspectele externe (oportunitățile şi amenințările/provocările), ceea ce se întâmplă în afara școlii, dar cu impact direct asupra activității școlii.

În elaborarea analizei s-au parcurs etapele:

· Identificarea punctelor tari, slabe, a oportunităților şi a amenințărilor/provocarilor pentru pentru toate segmentele unitatii şcolare: oferta curriculara, resurse umane, resurse materiale şi financiare, relații cu comunitatea.

· Analizarea punctelor identificate

· Formularea strategiei/măsuri de acțiune.Componenta strategică

	ANALIZA SWOT

	
	CURRICULUM
	RESURSE UMANE
	BAZĂ MATERIALĂ ȘI RESURSE FINANCIARE
	RELAȚII SISTEMICE ȘI COMUNITARE

	PUNCTE TARI


	Asigurarea infrastructurii curriculare: plan cadru, curriculum, auxiliare și ghiduri metodice în format digital și fizic, publicații (Buletin metodic, Tribuna învățământului) și resurse digitale metodice, resurse digitale RED, abonamente la software educațional (G-suite, Microsoft Office 365 - 100 % elevi și profesori dețin conturi pe platforma Microsoft Teams; 70 % elevi și 90 % profesori utilizează independent platforma Microsoft Teams
· Existența manualelor în format digital și fizic pentru clasele Preg-VIII.
· Creare de conținut educațional în format digital la nivel de arie curriculară 
· Acces la tehnologie, platforme educaționale (24 Edu.ro  și Microsoft Teams), resurse RED, biblioteci virtuale: 1 din 3 prof derulează lecții bune online;
· Ofertă bogată de CDȘ elaborată la nivelul școlii (44 de discipline propuse în anul școlar 2021-2022).
· Organizarea de clase în sistem intensiv la gimnaziu
· Centru de pregătire și de examen Cambridge
· Organizarea de pregătirii remediale (ROSE) și a pregătirii elevilor capabili de performanță (rezultate bune la concursuri și competiții școlare).
· Număr mare de absolvenți care urmează o facultate (de stat sau particulară)
· Promovabilitate la bacalaureat la nivelul mediei pe județ.

· Procentul de promovabilitate la finalul anului școlar depășește 90% pe toate ciclurile de învăţământ, primar, gimnazial şi liceal.
	· Acoperirea normelor didactice cu personal calificat în proporție de 92% și în proporție de 100 pentru personalul didactic auxiliar și nedidactic.
· Asigurarea personalului medical calificat (2 medici și 4 asistente) care acoperă în întregime programul de lucru al unității (8-20).

· Interesc crescut al cadrelor didactice titulare (74%) pentru perfecționarea prin grade didactice I și II.
· Interes crescut pentru participarea la programe de formare / specializare (20 titulari au absolvit cursurile de formare în cadrul  proiectului CRED). 
· Implicarea cadrelor didactice în asigurarea pregătirii remediale prin programul ROSE și a pregătirii elevilor capabili de performanță.

· Implicarea cadrelor didactice în activități metodice la nivel local (cercuri metodice, comunicări științifice), județean.

· Implicarea de notorietate a cadrelor didactice în implementarea de proiecte și programe educaționale atât la nivel local cât și la nivel județan, național și european.
· Implicarea cadrelor didactice în elaborarea ofertei curriculare și a ofertei școlii, precum și în promovarea unității.

· Implicarea cadrelor didactice în: campanii de conștientizare (Siguranța pe internet, Bulling și violență școală),  și responsabilitate socială (voluntariat, campanii umanitare, educație financiară, dezvoltare durabilă), precum și în proiecte pilot (Educație pentru media, Educație remedială).


	· Spații școlare și auxiliare generoare, iluminate natural, securizate la incendiu.
· Asigurarea infrastructurii IT&C în toate spațiile școlare și administrative (PC-uri/laptop-uri, camere web, table smart, videopriectoare, multifuncționale: copiatoare/ imprimantă/scaner), conexiune de mare viteză la Internet.
· Amenajarea spațiului pentru Biblioteca școlară și asigurarea unui fond de carte de 11.757 volume

· Crearea bibliotecii virtuale eBibliophil accesibilă pe site-ul oficial al școlii: (www.liceulotopeni.ro). 

· Amenajarea și dotarea cabinetului medical propriu (spațiu pentru consultații medicină școlară și izolator)
· Amenajarea și dotarea cabinetului de consiliere psihopedagogică şi de logopedie.
· Asigurarea spațiului școlar pentru studiul disciplinelor informatice: Laborator de informatică dotat cu o rețea de 19 PC-uri și asigurarea de software licențiat (Microsoft Windows, Microsoft Office). 

· Terenuri de sport: fotbal, handbal, baschet amenajate cu sistem de iluminat nocturn.
· Asigurarea resurselor bugetare suficiente pentru sustinerea tutoror activitățiilor din unitate.
	· Menținerea unui climat educațional prietenos la nivelul școlii prin relații interpersonale amicale, colegiale, de sprijin și de respect reciproc.

· Crearea și implementarea unei strategii de marketing activă; elaborarea și utilizarea materialelor promoționale (pliantul liceului, articole pe site-ul școlii și pagina de socializare oficială) la evenimentele școlii, în campanii de promovare, targuri educaționale etc..
· Editarea de publicații periodice: Buletin metodic, Revista școlară, Anuarul absolvenților.
· Colaborare foarte bună între școală și comunitatea locală materializată în activități precum: dotarea și întreținerea bazei materiale, educație complementară procesului curricular (educație financiară, educație pentru media, educație rutieră, tradiții și obiceiuri religioase), voluntariat, activități culturale (Laboratorul dramatic).
· Colaborare foarte bună cu instituții de învățământ materialitată în schimb de bune practici și activități metodice – cercuri metodice, promovarea școlii și a rezultatelor obținute de elevi și cadre didactice, organizarea de competiții și concursuri, deularea unor activități extracurriculare și/sau extrașcolare.
· Implementarea unor proiecte internaționale cu rezultate directe în calitatea procesului educativ (Concurs de leadership și public speaking, Oratorie, Nopatea cercetătorilor europeni)
· Crearea premiselor pentru selectarea unității în proiectul ”Școala Încrederii” în parteneriat cu mediul de afaceri și Asociația Wellbeing Institute. 

	PUNCTE SLABE


	· Insuficienta adaptare a conținuturilor învățării la realitatea cotidiană, la preocupările și interesele elevilor: 1 din 4 prof  realizează  o bună proiectare a lecției, 70% dintre elevi consideră temele inutile, plictisitoare, doar cu rol de exersare, nu de aplicare practică sau  creativă a celor învățate.
· Utilizarea preponderentă a metodelor tradiționale în raport cu cele moderne, alternative : 3 din 4 lecții se termină după predare  sau după 1 exemplu de consolidare, 3 din 4 profesori practică expunerea.
· Evaluare deficitară la unele cadre didactice: 3 din 4 profesori nu oferă feedback constructiv în urma evaluării; notele se dau, predominant, cu ocazia evaluărilor  sumative, scrise; 60% dintre elevi au experiențe  negative legate de evaluare

· Scăderea procentului de promovare la EN și la bacalaureat cu 10% în 2021 față de anii anteriori 
· Rezultatele la EN slabe calitativ: 55% dintre elevi au medii sub 7, dintre care 38% sunt medii sub 5.

· Lipsa curriculumului național pentru clasa a IX-a și a manualelor pentru toate disciplinele de la liceu. 
· Elevi repetenți la ciclul primar și gimnazial.
· Lipsa unor rezultate de notorietate la olimpiadele/ concursurile școlare.


	· Fluctuație de personal: 24% ciclul primar, 34% gimnaziu și liceu.
· 15% personal didactic face zilnic naveta.

· Lipsa de experiență și insuficienta pregătire a  unor cadrelor  didactice de a folosi  în mod eficient mijloacele IT în activitatea didactică: 40 %  prof cu abilități digitale – nivel Elementar; 50 %  prof cu nivel „intermediar/ independent”; 10% prof cu nivel „experimentat”.
· Disponibilitate scăzută a unor cadre didactice pentru lucrul în echipă  sau realizarea de proiecte/ parteneriate europene.
· Clasele cu număr de elevi mare peste normative conduce la o supraaglomerare a personalului didactic, la o depreciere a evaluării sau la o evaluare deficitară. 
	· Creșterea continuă a planului de școlarizare conduce la utilizarea defectuasă a spațiilor existente care devin neîncăpătoare pentru numărul de elevi din ce în ce mai mare.
· Desființarea laboratoarelor de fizică, chimie, biologie și transformarea acestora în săli de clasă limitează accesul la resurse atât pentru elevi cât și pentru cadrele didactice
· Neglijență din partea unor elevi și a unor profesori în ceea ce privește păstrarea bunurilor școlii.
· Resurse financiare insuficiente pentru intreținerea bazei materiale și actualizarea permanent cu mijloace didactice și tehnologie. 
	· Preocuparea insuficientă a CŞE privind implicarea în activități școlare și  extrașcolare

· Implicare sporadica a părinților în medierea, întreținerea și finalizarea eficientă a unor colaborări/ parteneriate benefice dezvoltării competențelor elevilor.
· Slaba implicare a părinților în activitățile școlii; dezinteresul multora dintre ei față de soarta, anturajul şi preocupările copiilor lor.

	OPORTUNITǍȚI


	· Utilizarea unor platforme educaționale și a unor resurse RED în procesul didactic adoptate prin acte normative la nivelul ME. 
· Proiectarea unei dimensiuni europene a școlii și scrierea de proiecte având ca obiectiv implementarea curriculumului folosind strategii bazate pe tehnologie și pe conținut digital.

· Dezvoltarea unor ghiduri metodice / concluzii la nivel național și/sau european de furnizare a lecțiilor și de implementare a evaluării elevilor în era digitală.
· Participarea la proiecte de cercetare privind educația și nevoia de schimbare a paradigmei de prepare, bazată pe încredere și acceptare.   
	· Participarea cadrelor didactice și a personalului la programe de formare care să permită creșterea relevanței educației și transformarea școlii în școală a încrederii.
· Implicarea cadrelor didactice de notorietate în comisii / activități metodice la nivel județean, național: practică pedagogică/ tutorat/mentorat comisii de examinare, comisii de îndrumare și control, comisii de elaborarea a subiectelor pentru examenele naționale (EN, Bacalaureat, Olimpiade școlare, Titularizare), comisii de evaluare a programelor școlare, a manualelor etc..
· Implicarea online și hibrid a cadrelor didactice în activitate de cercetare pe teme de educație și formare inițială.
	· Diversificarea resurselor financiare cu finanțare nerambursabilă pentru proiecte din domeniul educației (Erasmus+, granturi naționale – PNRR și/sau europene).
· Posibilitatea de a primi sponsorizări deductibile, redirecționarea a 3% din profit spre ONG-uri/Asociația de părinți care sprijină liceul în demersul didactic și al desfășurării activităților extracurriculare

· Utilizarea bazei sportive în organizarea unor competiții la nivel județean. 

· Utilizarea spațiilor școlii : biblioteca, laboratorul de informatică, sala de port pentru organizarea de activități și evenimente extracurriculare, nonformale, culturale, festivități.

· Completarea spațiilor școlii cu spații și locații externe din zona sau din alte județe / București sau online: grădina zoologică, grădina botanică, observatorul astronomic, casa experimentelor, parcuri, zone de agrement, cinematrografe, teatru, muzee online, orașe online, spațiu cosmic online etc.

· Implicarea mediului de afaceri pentru susținerea unor activități de couching, dotare, transport elevi.
	· Consolidarea parteneriatului și deschiderea membrilor comunității (autorități locale, asociații, fundații, societăți) în vederea colaborării cu instituțiile școlare;

· Posibilitatea implementării unor proiecte specifice politicilor de responsabilitate socială ale companiilor din jud. Ilfov, finanțate în integralitate de către acestea.

· Derularea de activități curriculare, extracurriculare și extrașcolare pentru elevii din comunitatea școlii, în parteneriat cu autoritățile locale pe perioadele vacanțelor și a anului școlar: ”Școala de vară”, ”Școala de weekend”,”Școala părinților”, ”Școala încrederii”.

	AMENINȚǍRI


	· Întreruperi ale contactului cu școala(școala online)  și instabilitate legislativă (legislație lacunară privind curriculumul pentru liceu).

· Lipsa manualelor/suporturi de curs pentru liceu. 
· Scăderea ratei de succes în carieră a absolvenților care nu-și urmează traseul educațional aferent pregătirii inițiale.

· Influența negativă a mediului online și lacune de securitate cibernetică.

· Curriculum-ul mai atractiv din școli private sau cu predare în alte sisteme de educație/ alternative educaționale (Ex: IB Diploma, sistemul britanic, finlandez etc.).


	· Lipsa de stabilitate a cadrelor didactice datorată navetei și interesului petru transferarea către posturi vacante din localitățile de domiciliu.
· Tendința cadrelor didactice debutante de a se reorienta profesional către alte domenii mai atractive din punct de vedere financiar.

· Normative învechite privind încadrarea cu personal didactic auxiliare și nedidactic (imposibilitatea angajării de personal).
	· Ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice, care necesită dotări noi cu echipamente IT și, implicit, îmbunătățirea competențelor resurselor umane în domeniul IT

· Uzura morală și fizică  de-a lungul timpului a echipamentelor / mijloacelor de învățământ


	· Situația socio - economică  în contextual  pandemic influențează negativ atitudinea elevilor și părinților față de școală.
· Lipsa de timp a părinților.
· Instabilitatea legislativă și economico-financiară. 


Diagrama SWOT
	
	PUNCTE TARI (S)
	PUNCTE SLABE (W)

	OPORTUNITĂȚI (O) 


	STRATEGII (SO)
1. Implementarea cu succes a parteneriatului cu Asociația Wellbeing Institute și cu Asociația Rotary Club Pipera în vederea trasformării Liceului Teoretic ”Ioan Petruș” în ”Școala Încrederii” în perioada 2022-2026 
2. Multiplicarea utilizării exemplelor de bune practici și a logisticii rezultate ca urmare a participării la proiecte și programe educaționale și crearea premiselor pentru dezvoltarea competențelor cheie ale elevilor prin implicarea lor în minim 5 programe și proiecte educaționale anual.
3. Valorizarea experienței obținute în cadrul proiectului ROSE, pentru pregătirea elevilor de liceu, în vederea menținerii procentului de promovabilitate la bacalaureat la nivelul anului școlar 2020-2021, 86%.
	STRATEGII (WO)
1. Creșterea ratei de promovare la Evaluarea Națională cu 15% față de rezultatele obținute în sesiunea iunie -iulie 2021.
2. Îmbunătățirea practicilor de predare-învățare-evaluare ale profesorilor, prin furnizarea de lecții bune, inclusiv în sistem online, de întreg personalul, până la sfârșitul anului școlar 2025-2026.

	AMENINȚĂRI (T)
	STRATEGII (ST)

1. Reconsiderarea modului de abordare a activități metodice și a formării cadrelor didactice în contextul generat de nevoile elevilor privind asigurarea bunăstării educaționale, a principiilor încrederii și acceptării prin: lecții demonstrative, coaching, tutorat, webinare, analize și dezateri pe teme privind noi strategii didactice susținute de tehnologie.  
2. Reamenjatarea spațiului și update-area dotărilor necesare școlii în vederea asigurării bunăstării educaționale a elevilor, a accesului la resurse în laboratoare și cabinete raportat la planul de școlarizare și la disciplinele din planul cadru.
	STRATEGII (WT)

1. Dezvoltarea parteneriatului școală – familie prin activități de informare-consiliere (comunități cu părinții pe teme de interes), ateliere de lucru (online sau fizic la școală) și implicarea acestora în procesul de decizie și îmbunătățire a calității (chestionare, focus-grup).


Viziunea școlii derivă din nevoile de educaţie, identificate la nivelul societăţii şi al comunităţii vizând următoarele obiective:

· Dezvoltarea individuală a elevului;

· Crearea unui climat de studiu şi învăţare stimulativ;

· Asigurarea părinţilor că educaţia copiilor lor se face într-un mediu sigur

· Garantarea pregătirii specializate pentru toate ciclurile de învățământ pentru care școala asigură pregătire
· Decizia de a oferi universităților absolvenţi pregătiţi, activi şi eficienţi, apţi pentru a se integra cu succes în viaţa de student;

· Decizia de a oferi mediului de afaceri absolvenți pregătiți pentru meseriile emergente specifice erei digitale. 

Pentru atingerea obiectivelor vom lua în considerare:

· Modul în care se lucrează cu elevii în vederea obținerii rezultatelor așteptate

· Modul în care vor fi utilizate achizițiile anterioare în scopul valorizării lor

· Asigurarea egalității de șanse, astfel încât toți elevii să primească educație de calitate

· Ca materialele furnizate să se bazeze pe aplicarea cunoașterii și nu pe cunoștințe

· Ca mediul în care se desfășoară activitatea didactică să transită încredere elevilor, să fie deschis exprimării acestora și să le înțeleagă nevoile individuale, să le valorizeze abilitățile, comportamente și competențele lor. Să fie deschis dezvoltării sănătoase.

·  Să sprijinim familia în vederea susținerii valorilor școlii (stilul de viață al familiei, nivelul de cultură și civilizație promovat acasă, discuțiile la care elevul participă acasă).

· Să utilizăm cât mai optim resursele bugetare alocate școlii, vom menține permanent o preocupare intensă pentru nou și tehnologie, mijloace și resurse de calitate adaptate nevoilor elevilor.

· Să stimulăm, să finanțăm și să promovăm participarea la dezvoltarea profesională a cadrelor didactice, iar ulterior să monitorizăm aplicarea achizițiilor acumulate și diseminarea rezultatelor obținute de elevi.

Motto-ul: “Învățăm pentru viață, nu pentru școală“.

Acesta își are temeiul în convingerea că învățătura îl însoțește pe om pe tot parcursul vieții.

VIZIUNEA:
Împreună cu partenerii educaționali, ne propunem să formăm elevii pentru o lume
care se află într-o rapidă schimbare, asigurându-le un cadru educațional cât mai variat și performant, dezvoltându-le capacitatea de a gândi critic, de a avea o perspectivă globală,
cu încredere că vor deveni tineri responsabili, eficienți și creativi, care respectă valorile naționale și europene în comunitatea din care fac parte. 
MISIUNEA:
Pornind de la nevoia de schimbare a mediului educațional într-unul de încredere și acceptare, având capacitatea de a găsi cele mai bune soluții pentru elevi, într-un spațiu școlar care să asigure bunăstarea educațională, echipa noastră, împreună cu partenerii educaționali, acționând sinergic, va dezvolta elevilor un set de competențe ale succesului (competențe digitale, competențe lingvistice în limbi de circulație internațională, competențe STEAM, gândire critică, responsabilitate socială, dezvoltare durabilă), precum și un set al deprinderilor eficace, bazate pe respect, integritate, demnitate și toleranță, care le vor fundamenta evoluția pentru a-și căpăta echilibrul,
atât din punct de vedere profesional, cât și social, devenind ,,TINERI DE ÎNCREDERE, EFICIENȚI!”
Liceul se adresează deopotrivă elevilor din ciclul primar, gimnazial și liceal – filiera teoretică asigurând astfel un traect educațional coerent pregătirii copiilor și tinerilor din comunitatea orașului Otopeni. Printr-o ofertă educațională, adaptată provocărilor tehnologice, îmbogățită prin oferta curriculară (cursuri opționale), oferta de activități extracurricuare (pregătire pentru performanță, pregătire remedială /aprofundare) și extrașcolare (excursii tematice, activități nonformale, de recreere și culturale) venim în întâmpinarea părinților și adolescenților din comunitate cu un corp profesoral SMART și o baza materială de nivel european.
Țintele strategice. Opțiuni strategice. 

Scopul principal declarant și asumat de către Liceul Teoretic ”Ioan Petruș” este acela de a asigura un nivel optim de educaţie și formare pentru fiecare elev raportându-ne la obiectivele europene și naționale care vizează sistemul de educație.

Obiectivele strategice se vor raporta la contextul european și național, fiind realiste și clar formulate pentru a fi înțelese de purtătorii majoritari de interese (cadrele didactice, de elevi, părinți, reprezentanți ai comunității, parteneri sociali). De asemenea ele vor răspunde nevoilor comunității școlii și vor fi ancorate în mod direct și explicit în sistemul de asigurare a calității educației și serviciilor furnizate de școală. Realizarea scopurilor și de altfel, orice progres înregistrat, îl vom regăsi în nivelul de satisfacere al beneficiarilor fapt care va da valoare și va permite creșterea atractivității școlii.

Față de aceste considerente, la nivelul școlii, ne propunem următoarele ținte strategice pentru perioada de viață a prezentului proiect 2022– 2026:
Opțiuni strategice.
	Țintă strategică 
	Opțiuni strategice

	1. Extinderea spațiului școlar  în vederea asigurării bunăstării educaționale a elevilor, a accesului la resurse în laboratoare și cabinete raportat la planul de școlarizare și la disciplinele din planul cadru până în 2026
	Curriculum

· Includerea elementelor de logistică a spațiilor școlare și auxiliare în proiectarea didactică: mobilier, dotările specifice, logistica IT&C, elemente ambientale specifice asigurării stării de bine.

· Extinderea și reorganizarea spațiului și asigurarea ambientării acestora în concordanță cu destinația dată, cu numărului de elevi din clasă, cu tipului de lecție furnizată elevilor și cu modul de lucru cu elevii (individual/ echipe).

· Implicarea mediului de afaceri în furnizarea de know-how și materiale documentare.

Resurse umane

· Asigurarea suportului tehnic cadrelor didactice și elevilor privind accesul la resurse și tehnologia existentă în spațiile școlare.

· Crearea premiselor pentru mentorat / tutorat didactic pentru cadrele didactice la debut.

· Implicarea mediului de afaceri în furnizarea de coaching personalului școlii.

Bază materială și resurse financiare

· Asigurarea spațiilor școlare, auxiliare și administrative în concordanță cu planul de școlarizare agreat, cu planul cadru și condițiile de aplicabilitate menționate în curriculum, în planificările calendaristice, în referatele de necesitate, dar si adaptate nevoilor identificate în rândul elevilor și personalului (cabinet de orientare și consiliere, servicii medicale alte servicii de sprijin pentru elevi și părinți). 

· Asigurarea condițiilor de funcționalitate a spațiilor: igienă, securitate și siguranță.

· Asigurarea resurselor financiare necesare funcționării unității. 

Relații sistemice și comunitare

· Implementarea de proiecte educaționale ce au ca scop dotarea cabinetelor și laboratoarelor, crearea de noi spații pentru dezvoltarea competențelor STEAM, pregătire pentru performanță/cercetare.
· Identificarea de surse de finanțare nerambursabile pentru dotarea și înoirea spațiilor cu noi mijloace și materiale didactice.
Implicarea mediului de afaceri în dotarea spațiilor școlare, crearea de spații (laboratoare și cabinete) în parteneriat.  

	2. Stimularea performanței și a excelenței prin creșterea, până în 2026, a ratei de promovare la Evaluarea Națională  și a numărului de elevi care obțin premii la concursurile și olimpiadele școlare, cu 15% comparativ cu rezultatele înregistrate în 2021. 


	Curriculum

· Asigurarea infrastructurii curriculare specifice claselor a VIII-a

· Proiectarea și implementarea curriculumului ținând cont de achiziiile anteriare ale elevilor.

· Proiectarea și implementarea riguroasă a activtății remediale și a pregătirii suplimentare a elevilor inclusiv cei din clasele V-VII. 

· Optimizarea evaluării și adaptarea strategiei de evaluare la modelele de teste de evaluare publicate de ME, elaborarea de teze cu subiect unic la toate clasele a VIII-a din unitate.

· Organizarea unor simulari periodice (2 pe semestru) la clasele a VIII-a si analizarea rezultatelor în CA și în comisia pentru curriculum.

Resurse umane

· Asigurarea stabilității la clase la toate disciplinele la care se susțin examene naționale.   

· Facilitarea cu prioritate a participării la programele de formare și perfecționare prin grade didactice a cadrelor didactice care predau disciplinele la care se susțin examene naționale.   

Bază materială și resurse financiare

· Asigurarea logisticii și a spațiilor în vederea derulării de activități remediale după programul școlar sau în vacanțele școlare.

· Asigurarea unor spații pentru studiu individual sau în echipe de lucru, coordonat de cadre didactice (în bibliotecă) și asigurarea accesului la resurse multimedia de calitate: studii/rapoarte online, filme documentare, enciclopdii digitale sau în format fizic, altase virtuale sau în format fizic carte școlară, publicații, tururi virtuale, laboratoare virtuale pentru simularea unor fenomene, experimente. 

· Asigurarea logisticii și a spațiilor în vederea derulării de simulări ale examenelor naționale.

Relații sistemice și comunitare

· Informarea părinților și asigurarea de consulații privind rezultatele obținute și orientarea elevilor către anumite specializări / calificări profesionale. 

	3. Valorizarea experienței obținute în cadrul proiectului ROSE, pentru pregătirea elevilor de liceu, în vederea menținerii procentului de promovabilitate la bacalaureat, la nivelul anului școlar 2020-2021, 86%.
	Curriculum

· Asigurarea infrastructurii curriculare specifice claselor a XII-a
· Proiectarea și implementarea curriculumului prin introducerea de metode și instrumente didactice, care să permită creșterea atractivității orelor, metode utilizate în cadrul proiectului ROSE. 

· Proiectarea și implementarea riguroasă a activtății remediale și a pregătirii suplimentare a elevilor inclusiv cei din clasele IX-XI. 

· Optimizarea evaluării și adaptarea strategiei de evaluare la modelele de teste de evaluare publicate de ME, elaborarea de teze cu subiect unic la toate clasele a XII-a.

· Organizarea unor simulari periodice (2 pe semestru) la clasele a XII-a si analizarea rezultatelor în CA și în comisia pentru curriculum.

· Organizarea de activități extracuriculare în școală care s-au dovedit atractive pentru a consolida legătura dintre elevi și profesori (cercuri științifice, artistice etc.)

Resurse umane

· Asigurarea stabilității la clase la toate disciplinele la care se susțin examene naționale.   

· Facilitarea cu prioritate a participării la programele de formare și perfecționare prin grade didactice a cadrelor didactice care predau disciplinele la care se susțin examene naționale.   

Bază materială și resurse financiare

· Asigurarea logisticii și a spațiilor în vederea derulării de activități remediale după programul școlar sau în vacanțele școlare.

· Asigurarea unor spații pentru studiu individual sau în echipe de lucru, coordonat de cadre didactice (în bibliotecă) și asigurarea accesului la resurse multimedia de calitate: studii/rapoarte online, filme documentare, enciclopdii digitale sau în format fizic, altase virtuale sau în format fizic carte școlară, publicații, tururi virtuale, laboratoare virtuale pentru simularea unor fenomene, experimente. 

· Asigurarea logisticii și a spațiilor în vederea derulării de simulări ale examenului de bacalaureat.

Relații sistemice și comunitare

· Informarea părinților și asigurarea de consulații privind rezultatele obținute și orientarea elevilor către anumite specializări / calificări profesionale. 

· organizarea unor activități prin implicarea părinților și comunității locale pentru a crește coeziunea la nivelul comunității locale și pentru a se înțelege mai bine importanța educației pentru dezvoltarea personală și profesională, precum și rolul școlii

· implicarea elevilor în diferite acţiuni comune ale școlii cu organizații și entități publice locale
· organizarea unor vizite la actori economici pentru ca elevii să aibă o percepție mai clară asupra mediului socio-economic

	4. Dezvoltarea competențelor cheie ale elevilor prin implicarea lor în minim 5 programe și proiecte educaționale anual, care să permită adaptarea la societatea contemporană în continuă schimbare.
	Curriculum

· Identificarea conținuturilor educaționale din programele școlare care pot fi abordate integrat, pe nivele de vârstă, prin proiecte educaționale.

· Elaborarea de instrumente educaționale specifice: materiale documentare (filme, podcast-uri, audiobook-uri, broșuri, pliante educative, infografice), activități și instrumente utile în implementarea proiectelor (scheme, rapoarte, concluzii ce urmează a fi folosite), materiale de evaluare (măsurarea îndeplinirii obiectivelor și de măsurare a satisfacției beneficiarilor).

· Valorizarea rezultatelor proiectelor educaționale în oferta curriculară (CDȘ) și în oportunitățile de dezvoltare / certificare a elevilor.

Resurse umane

· Asigurarea resurselor umane cu competențe și abilități de elaborare și implementare a programelor și proiectelor educaționale: identificarea nevoii de formare a personalului și facilitarea cu prioritate a participării la programe de formare privind managementul de proiect.

Bază materială și resurse financiare

· Facilitarea accesului la spațiile școlare și administrative și la dotările din unitate.

· Asigurarea suportului financiar privind derularea în bune condiții a tuturor activităților prevăzute în cadrul programelor și proiectelor educaționale vizate: deplasare/transport, decontarea cheltuielilor de masă în situația unor eventuale deplasări în afara localității de domiciliu, transportul elevilor, materiale didactice, abonamente la publicații / aplicații software etc.

Relații sistemice și comunitare

· Reglementarea obligațiilor și a sarcinilor specifice parteneriatelor agreate.

· Promovarea activităților/rezultatelor pe site-urile partenerilor și pe paginile de socializare.

· Implicarea CE si a CRP în proiectarea și implementarea de proiecte educaționale.

· Informarea autorităților (ISJ, ME) și a comunității (Consiliul Local Ilfov/ Primăria Ilfov) privind rezultatele obținute. 

	5. Îmbunătățirea practicilor de predare-învățare-evaluare ale profesorilor, prin furnizarea de lecții bune, inclusiv în sistem online, de întreg personalul, până la sfârșitul anului școlar 2025-2026.
	Curriculum

· Asigurarea infrastructurii curriculare: programe școlare, planuri cadrul, standarde de evaluare, ROF, ROFUIP, proceduri specifice, ghiduri / exemple de bune practici.

· Reconsiderarea modului de proiectare și implementare a curriculumului cu accent pe aplicarea cunoașterii, utilizarea tehnologiei, dezvoltarea competențelor STEAM, folosirea resurselor RED online.

· Reconsiderarea strategiei de învățare cu accent pe utilizarea tehnologiei (raportată la stilul de învățare al elevilor), a metodelor colaborative și informative care să-i permită elevului să folosească cunoștințele/conținutul educațional, să creeze noi situații pe baza unor resurse online (RED),  să facă ministudii online și să argumenteze soluțiile identificate etc. 

· Creșterea relevanței evaluării formative, a transmiterii regulate de feedback și consiliere 1:1.

· Derularea de ”Lecții bune” atât în spațiile școlii, cât în spații nonformale (muzeu, gradina botanică, grădina zoologică, la supermarket, la teatru, studiouri de cinema pentru vizionarea unor documentare etc.) cu participarea specialiștilor din diferite domenii sau reprezentanți ai mediului de afaceri.

Resurse umane

· Facilitarea participării la webinarii / programe de formare privind strategii didactice inovatoare, creative, bazate de IT&C.

· Monitorizarea aplicării achizițiilor acumulate de cadrele didactice în cadrul programelor de formare și analizarea rezultatelor elevilor / gradul de satisfacție al elevilor și părinților.

· Organizarea de dezbateri / mese rotunde / consilii profesorale cu tema privind exemple de bune practici sau bariere întâmpinate în procesul didactic.

· Realizarea de focus-grupuri / aplicarea de chestionare de satisfacție cu cadrele didactice privind nevoile de formare, accesul la resurse, provocări / bariere în activitatea din unitate.

· Evaluarea cadrelor didactice pe baza rezultatelor obținute cu elevii.

· Asigurarea de consiliere elevilor cu probleme la învățătură sau aflați în situații de risc.

Bază materială și resurse financiare

· Facilitarea accesului la resursele școlii /mijloace și materiale didactice / abonamente la publicații și software educațional.

· Asigurarea logisticii și a infrastructurii IT&C: consumabile/rechizite, PC, acces la Internet, crearea de conturi pe platformele educaționale securizate, suport tehnic.

· Asigurarea transportului în locații nonformale / excursii tematice de documentare și studiu etc.

Relații sistemice și comunitare

· Informarea autorităților (ISJ, ME) și a comunității (Consiliul Local Ilfov/ Primăria Ilfov) privind rezultatele obținute. 
· Derularea unor parteneriate educaționale cu ONG-uri, comunitate, autorități, insituții similare care să faciliteze schimbul de experință și multiplicarea experiențelor didactice de succes.

· Creșterea rolului organismelor consultative (CRP și CE) în procesul de decizie și implicarea reală în viața și activitățile școlii.

· Derularea unor parteneriate cu organisme care asigură sprijin și consultanță parentală în contextul generat de pandemie (lipsa socializării din școală și izolarea copiilor).   

	6. Dezvoltarea parteneriatului școală-familie prin activități de informare-consiliere și implicarea acestora în procesul de decizie și de îmbunătățire a calității educației oferite elevilor.
	Curriculum

· Proiectarea riguroasă și implementarea orelor de consiliere (dirigenție), a ședințelor cu părinții și a consultațiilor săptămânale acordate părinții.

· Proiectarea riguroasă a instrumentelor de măsurare a satisfacției beneficiarilor direcți (elevii) și indirecți (părinți, comunitate).

· Proiectarea ofertei curriculare și a oportunităților de dezvoltare ale elevilor în concodanță cu nevoile identificate în rândul părinților și elevilor.

Resurse umane

· Asigurarea resursei umane cu experiență  (cel puțin 3 ani vechime în unitate) care să coordoneze toate formațiunile de studiu: diriginți/învățători.

· Asigurarea organizării și reglementarea atribuțiilor structurilor consultative: CRP și CE. 

· Infomarea consiliului profesoral și a consiliului de administrație cu privire la nevoile părinților, gradul de satisfacție, aspecte care necesită îmbunățățire, punctele tari etc..

Bază materială și resurse financiare

· Elaborarea unor materiale informative pentru părinți:

· calendarul școlii (evenimente, tradiții, festivități, examene de certificare a competențelor, activități extrașcolare, ateliere/lectorate cu părinții)

· ghidul părinților (informații despre valorile școlii, echipa de conducere, consilierul psihopedagogic, programul școlii, canalele de comunicare cu școala, oferta curriculară, alte informații de interes public).

·  scrisoare de informare: orarul clasei, profesorii clasei cu datele de contact și ziua de consultații, politica privind evaluarea elevilor, politica privind temele, tezele, structura anului școlar, alte informații specifice unei clase.

· Facilitarea accesului părinților informațiile de interes public (rezultatele elevilor, metodologii de examen, regulamentele școlii) și asigurarea transparenței.

· Facilitare accesului părinților în spațiile școlare.

· Organizarea unor activități școlare /ateliere de lucru împreună cu părinții. 

Relații sistemice și comunitare

· Reglementarea activității cu părinții prin contractul educațional și ROF.

· Selectarea și responsabilizarea părinților resursă care fac parte din structurile: CEAC și CA. 

· Promovarea și facilitarea implicării părinților în toate activitățile școlii conform calendarului stabilit anual.

	7. Implementarea cu succes a parteneriatului cu Asociația Wellbeing Institute și cu Asociația Rotary Club Pipera în vederea trasformării Liceului Teoretic ”Ioan Petruș” în ”Școala Încrederii” în perioada 2022-2026. 
	Curriculum

· Asigurarea infrastructurii curriculare specifice nivelelor școlarizate în unitate.

· Proiectarea și implementarea curriculumului inclusiv oferta curriculară (CDȘ) în contextul generat de parteneriat. 

· Optimizarea evaluării și adaptarea strategiei de evaluare la nivelul de încredere și acceptanță promovat la nivelul parteneriatului.

Resurse umane

· Asigurarea resursei umane în conformitate cu cerințele programelor de formare și de implementare a parteneriatului pentru perioada 2022-2026, dintre cdrele didactice titulare ale untății.

· Facilitarea participării la programele de formare pe categorii de personal (cadre didactice, manageri, persnal administrativ) în conformitate cu acordurile încheiate cu partenerii. 

· Obținerea certificărilor și aplicarea achizițiilor în cadrul procesului didactic și administrativ în vederea menținerii titlului de ”Școala încrederii”.

Bază materială și resurse financiare

· Facilitarea accesului partenerilor și angajaților în spațiile școlare și administrative conform graficului de activități.

· Asigurarea logisticii și a infrastructurii IT&C: consumabile/rechizite, PC, acces la Internet, acces la suporturi de curs, crearea de conturi pe platformele educaționale securizate, suport tehnic. 

· Asigurarea suportului financiar privind derularea în bune condiții a tuturor activităților prevăzute în cadrul parteneriatului: deplasare/transport, decontarea cheltuielilor de masă în situația unor eventuale deplasări în afara localității de domiciliu, transportul elevilor, materiale didactice, abonamente la publicații / aplicații software etc.

Relații sistemice și comunitare

· Reglementarea clară a tuturor obligațiilor și sarcinilor specifice fiecărui partener.

· Promovarea activităților/rezultatelor pe site-urile partenerilor și pe paginile de socializare.

· Informarea autorităților (ISJ, ME) și a comunității (Consiliul Local Ilfov/ Primăria Ilfov) privind rezultatele obținute. 


Implementare a țintelor propuse

Implementarea proiectului va viza anual toate ținte identificate, care pot fi revizuite ținând cont de dezvoltarea școlii și de analizele realizate în procesul de evaluare internă a calității.

	Ţinte abordate
	Resurse necesare
	Buget estimat

	1. Extinderea spațiului școlar  în vederea asigurării bunăstării educaționale a elevilor, a accesului la resurse în laboratoare și cabinete raportat la planul de școlarizare și la disciplinele din planul cadru până în 2026.
2. Extinderea spațiului școlar  în vederea asigurării bunăstării educaționale a elevilor, a accesului la resurse în laboratoare și cabinete raportat la planul de școlarizare și la disciplinele din planul cadru până în 2026.
3. Valorizarea experienței obținute în cadrul proiectului ROSE, pentru pregătirea elevilor de liceu, în vederea menținerii procentului de promovabilitate la bacalaureat, la nivelul anului școlar 2020-2021, 86%.
4. Dezvoltarea competențelor cheie ale elevilor prin implicarea lor în minim 5 programe și proiecte educaționale anual, care să permită adaptarea la societatea contemporană în continuă schimbare.
5. Îmbunătățirea practicilor de predare-învățare-evaluare ale profesorilor, prin furnizarea de lecții bune, inclusiv în sistem online, de întreg personalul, până la sfârșitul anului școlar 2025-2026.
6. Dezvoltarea parteneriatului școală-familie prin activități de informare-consiliere și implicarea acestora în procesul de decizie și de îmbunătățire a calității educației oferite elevilor.
7. Implementarea cu succes a parteneriatului cu Asociația Wellbeing Institute și cu Asociația Rotary Club Pipera în vederea trasformării Liceului Teoretic ”Ioan Petruș” în ”Școala Încrederii” în perioada 2022-2026.
	Resurse umane: 
· personal calificat conform statului de funcţii, statului de personal, necesarul de cadre didactice şi nedidactice raportat la planului de şcolarizare agreat cu ISJ Ilfov.

· parteneri educaționali, mediu de afaceri, părinți, elevi

Resurse bugetare: 
· proiectarea bugetului la nivelul instituţiei prin negociere cu direcția educație a Primăriei Ilfov, 
· prognozarea veniturilor proprii, 
· proiecte cu finanţare europeană/nerambursabilă, 

· parteneriate cu mediul de afaceri/ONG-uri/ Comunitate/CRP.

Resurse de timp pentru realizarea unor studii cu privire la:

· nevoile elevilor și comunității

· formarea personalului

· asigurarea calităţii educaţiei

· infrastructură/nevoia de retehnologizare

· anchete sociale

· studii OPS, dezvoltarea carierei

· implicarea părinţilor în viaţa şcolii, în formarea elevilor, necesităţile acestora cu privire la educaţie copiilor

Resurse materiale și informaționale:

· spații școlare, auxiliare și administrative

· infrastructura educațională și IT& C

· consumabile/rechizite, mijloace și materiale didactice, materiale de butaforie, ambientale și arts&crafts
· disponibilităţi de deplasare: transport intern, extern

Resurse informaționale:

- legislație primară și secundară sistemului de educație

- publicații, fond de carte

- Resurse online

Servicii: pază, consultanță, SSM etc.

	Bugetul anual estimat conform alocațiilor bugetare pentru anul 2021 cuprinde:

· Cheltuieli de personal 13.599.081 lei anual
· Servicii: 3.651.200 lei anual
· Lucrări de reparaţii

· Dotare cu obiecte de inventar: materiale și mijloace didactice

· Investiţii 555.400lei anul

· Burse – aproximativ 783.600 lei anual 


Plan strategic 2022-2026
	Țintă

	Activități
	Resurse (materiale, umane) 
	Indicatori de realizare 
	Rezultate așteptate 
	Modalitati de evaluare

	Reamenjatarea spațiului și update-area dotărilor necesare școlii în vederea asigurării bunăstării educaționale a elevilor, a accesului la resurse în laboratoare și cabinete raportat la planul de școlarizare și la disciplinele din planul cadru.
	· Utilizarea spațiilor conform destinaței date, autorizațiilor deținute și planului de școlarizare aprobat. 

· Dotarea cu mobilier adecvat și organizarea modulară a spațiilor școlare și auxiliare.

· Contractarea de firme specializare care să asigure suport tehnic personalului și elevilor în utilizarea resurselor și infrastructurii TIC existentă în spațiile școlare.

· Implementarea de proiecte educaționale ce au ca scop dotarea cabinetelor și laboratoarelor, crearea de noi spații pentru dezvoltarea competențelor STEAM, pregătire pentru performanță/ cercetare.
· Identificarea de surse de finanțare nerambursabile pentru dotarea și înoirea spațiilor cu noi mijloace și materiale didactice.
	· Materiale: LEN, RI, ROF, ROFUIP, cadastru, inventare, fișe de resurse, infrastructura TIC rapoarte ale inspecțiilor ISU, DSP, audit extern, chestionare de satisfacție, RAEI, rapoarte de activitate semestriale și anuale.

· Umane:  director, personal didactic auxiliar și nedidactic.

· Timp: toți anii școlari cuprinși în perioada de implementare.
· Buget: cheltuieli de personal, cheltuieli cu materiale și mijloace didactice, consumabile, rechizite, servicii. Acestea vor fi acoperite de la bugetul unității și finanțări proprii sau parteneriate educaționale. 
	Încadrarea în condițiile de funcționalitate a spațiilor: igienă, securitate și siguranță conform normelor legale (ISU, SSM, ITM, DVS/DSP, ME, MS etc.).

Încadrarea în resursele financiare alocate unității în concordanță cu cheltuielile de întreținere a imobilelor și cele menționate în contractele de servicii, de achiziții de materiale și obiecte de inventar. 

Ambientarea spațiilor în concordanță cu destinația dată, cu numărului de elevi din clasă, cu tipului de lecție furnizată elevilor și cu modul de lucru cu elevii (individual/ echipe). 

Respectarea condițiilor de aplicabilitate din proiectele didactice / planificările calendaristice necesare furnizării lecțiilor.

Asigurarea fondului de carte din bibliotecă conform normativelor în vigoare.

Asigurarea infrastructurii TIC și a conexiunii la Internet de mare viteză necesară derulării de activități online.
	Menținere autorizațiilor de funcționare a școlii: sanitară, SSM, ISU, acreditărilor de calitate la nivelul FB pentru toți indicatorii din standardele de calitate. 

Asigurarea funcționării școlii fără perturbări majore.

Menținerea unui nivel foarte bun de dotare cu: mobilier școlar, echipamente IT, mijloace didactice, abonamente la software și publicații și un fond de carte suficient (conform legislației) numărului de elevi și personal angajat.

Amenajarea a cel puțin cate 2 cabinete și cate 2 laboratoare pentru fiecare din discipinele:

· cabinete: socio-umane, limbi străine, matematică, limba română, arte; 

· laboratoare: TIC, biologie, fizică, chimie. 
	Minuta întânirii. Se va crea un tipizat care va viza Ordinea de zi, Aspecte dezbătute (notarea pe scurt a intervențiilor), Conluzii și Semnaturile participanților.

Fișă de observare a
Lecțiilor

Analiza participării elevilor la cursuri.
Analiza chestionarelor de evaluare a satisfacției.

Analiza documentelor școlare (cataloage, carnete de note, situații statistice).

Observarea proceselor verbale ale CA, CP, comisii pe probleme.

Analiza RAEI și a planurilor de îmbunătățire.

Analiza graficelor de utilizare a cabinetelor și laboratoarelor.

	Creșterea ratei de promovare la Ev. Națională cu 15% față de rezultatele obținute în sesiunea iunie -iulie 2021.


	· Proiectarea și implementarea curriculumului ținând cont de achiziiile anteriare ale elevilor. 

· Proiectarea și implementarea riguroasă a activtății remediale și a pregătirii suplimentare a elevilor inclusiv cei din clasele V-VII. 

· Adaptarea strategiei de evaluare la modelele de teste de evaluare publicate de ME, elaborarea de teze cu subiect unic la toate clasele a VIII-a din unitate. 

· Organizarea de simulari la clasele a VIII-a 

· Observarea orelor/activităților de pregătire de către director, coordonator CEAC

· Informarea părinților și asigurarea de consulații privind rezultatele obținute și orientarea elevilor către anumite specializări / calificări profesionale. 
	· Materiale: LEN, RI, ROF, ROFUIP, programa școlară, note ISJ, metodologii ME, spații școlare și auxiliare, grafice de asistență la activități, rapoarte ale inspecțiilor școlare, cataloage de notare, chestionare de satisfacție, ghiduri de aplicare chestionare/focus-grup, RAEI, rapoarte de activitate semestriale și anuale, inventare / fișă de resurse, infrastructura TIC.

· Umane:  director, cadre didactice, elevii, părinții

· Timp: toți anii școlari cuprinși în perioada de implementare.
· Buget: cheltuieli de personal, cheltuieli cu materiale și mijloace didactice, consumabile, rechizite, servicii. Acestea vor fi acoperite de la bugetul unității și finanțări proprii (sponsorizări, închirierea de spații, donații etc.) 
	Parcurgerea integrală a materiei la toate disciplinele conform planului cadru. 

Asigurarea notării ritmice pe tot parcursul anului școlar conform reglementărilor ROFUIP.

Asigurarea stabilității personalului didactic cu prioritate la disciplinele la care se susțin examene naționale.

Participarea în proporție de 100% a elevilor la pregătirea remedială/aprofundare/performanță după caz.

Participarea în proporție de 90% a părinților la ședințele cu părinții.

Observarea a minim 4 lecții / semestru la toate disiplinele la care se susțin examene naționale.


	Evaluarea inițială a tuturor elevilor (V-VIII) la disciplinele de examen și analizarea rezultatelor în CA.

Toți elevii sunt notați ritmic cu numărul corespunzător de note.

Organizarea a 2 simulări pe semestrul la clasa a VIII-a la fiecare disciplină de examen.

Organizarea a două ședințe cu părinții pe semestru la toate clasele de informare privind examenele naționale și concluzii de la activitate de pregătire.

Organizarea de consultații individuale cu părinții: cel puțin o consultație cu părinții elevilor aflați în situații de risc: fie număr mare de absențe, fie note sub 7 la simulari/ notările ritmice. 
	Minuta întânirii. Se va crea un tipizat care va viza Ordinea de zi, Aspecte dezbătute (notarea pe scurt a intervențiilor), Conluzii și Semnaturile participanților.

Grafice de monitorizare a activităților.

Fișă de observare a
Lecțiilor

Prezența elevilor la pregătiri remediale/ pentru aprofundare/ pentru performanță.
Analiza chestionarelor de evaluare a satisfacției.

Analiza documentelor școlare (cataloage, carnete de note).

Observarea proceselor verbale ale CA, CP, comisii pe probleme.

	Valorizarea experienței obținute în cadrul proiectului ROSE, pentru pregătirea elevilor de liceu, în vederea menținerii procentului de promovabilitate la bacalaureat, la nivelul anului școlar 2020-2021, 86%.

	· Proiectarea și implementarea curriculumului ținând cont de achiziiile anteriare ale elevilor. 

· Proiectarea și implementarea riguroasă a activtății remediale și a pregătirii suplimentare a elevilor inclusiv cei din clasele IX-XI. 

· Adaptarea strategiei de evaluare la modelele de teste de evaluare publicate de ME, elaborarea de teze cu subiect unic la toate clasele a XII-a din unitate. 

· Organizarea de simulari ale examenului de Bacalaureat
· Observarea orelor/activităților de pregătire de către director, coordonator CEAC

· Informarea părinților și asigurarea de consulații privind rezultatele obținute și orientarea elevilor către anumite specializări / calificări profesionale. 

· Consilierea şi orientarea şcolarǎ şi profesionalǎ a tuturor elevilor din clasele terminale

· Realizarea de activităţi comune cu cominitatea și mediulde afaceri.
	· Materiale: LEN, RI, ROF, ROFUIP, programa școlară, note ISJ, metodologii ME, spații școlare și auxiliare, grafice de asistență la activități, rapoarte ale inspecțiilor școlare, cataloage de notare, chestionare de satisfacție, ghiduri de aplicare chestionare/focus-grup, RAEI, rapoarte de activitate semestriale și anuale, inventare / fișă de resurse, infrastructura TIC.
· Umane:  director, cadre didactice, elevii, părinții

· Timp: toți anii școlari cuprinși în perioada de implementare.
· Buget: cheltuieli de personal, cheltuieli cu materiale și mijloace didactice, consumabile, rechizite, servicii. Acestea vor fi acoperite de la bugetul unității și finanțări proprii (sponsorizări, închirierea de spații, donații etc.) 
	Parcurgerea integrală a materiei la toate disciplinele conform planului cadru. 

Asigurarea notării ritmice pe tot parcursul anului școlar conform reglementărilor ROFUIP.

Asigurarea stabilității personalului didactic cu prioritate la disciplinele la care se susțin probe de bacalaureat.

Observarea a minim 4 lecții / semestru la toate disiplinele la care se susțin probe de bacalaureat.

Participarea în proporție de 100% a elevilor la pregătirea remedială/aprofundare/performanță după caz.

Participarea în proporție de 90% a părinților la ședințele cu părinții.

Derularea a cel puțin două ședinte de consiliere/grup de elevi în fiecare an şcolar, în funcţie de nevoile elevilor.

Realizarea a cel puțin 2 activităţi comune în fiecare an şcolar (activitǎţi educative şi extraşcolare) cu comunitatea și mediul de afaceri.
	Evaluarea inițială a tuturor elevilor (IX-XII) la disciplinele de examen și analizarea rezultatelor în CA.

Toți elevii sunt notați ritmic cu numărul corespunzător de note.

Organizarea a 2 simulări pe semestrul a examenului de bacalaureat.
Organizarea a două ședințe cu părinții pe semestru la toate clasele de informare privind bacalaureatul și concluzii de la activitate de pregătire.
Organizarea de consultații individuale cu părinții: cel puțin o consultație cu părinții elevilor aflați în situații de risc: fie număr mare de absențe, fie note sub 7 la simulari/ notările ritmice. 

Rata de abandon a elevilor din anii terminali  precum și rata de abandon la nivelul liceului să rămână sub 0.5%

· rata de absolvire a claselor terminale să se mențină la 100%.
· rata de participare la examenul de Bacalaureat să crească de la 100%.
· rata de promovare a examenului de Bacalaureat să se mențină la 86%.

	Minuta întânirii. Se va crea un tipizat care va viza Ordinea de zi, Aspecte dezbătute (notarea pe scurt a intervențiilor), Conluzii și Semnaturile participanților.

Grafice de monitorizare a activităților.

Fișă de observare a
Lecțiilor

Prezența elevilor la pregătiri remediale/ pentru aprofundare/ pentru performanță.
Analiza chestionarelor de evaluare a satisfacției.

Analiza documentelor școlare (cataloage, carnete de note).
Observarea proceselor verbale ale CA, CP, comisii pe probleme.

	Îmbunătățirea practicilor de predare-învățare-evaluare ale profesorilor, prin furnizarea de lecții bune, inclusiv în sistem online, de întreg personalul, până la sfârșitul anului școlar 2025-2026.
	· Proiectarea și implementarea curriculumului prin activități preponderent aplicative susținute de tehnologie și resurse online.

· Implementarea de activități de învățare cu accent pe utilizarea tehnologiei, a metodelor colaborative și informative.

· Proiectarea evaluării formative unitare, la nivel de an de studiu și transmiterea de feedback elevilor și părinților, precum și asigrarea de consiliere 1:1.

· Derularea de ”Lecții bune” atât în spațiile școlii, cât în spații nonformale.
· Organizarea de dezbateri / mese rotunde / consilii profesorale cu tema privind exemple de bune practici sau bariere întâmpinate în procesul didactic.

· Evaluarea cadrelor didactice pe baza rezultatelor obținute cu elevii.

· Derularea unor parteneriate educaționale cu ONG-uri, comunitate, autorități, insituții similare care să faciliteze schimbul de experință și multiplicarea experiențelor didactice de succes.
	· Materiale: LEN, RI, ROF, ROFUIP, programa școlară, note ISJ, metodologii ME, spații școlare și auxiliare, grafice de asistență la activități, rapoarte ale inspecțiilor școlare, chestionare de satisfacție, ghiduri de aplicare chestionare/focus-grup, RAEI, rapoarte de activitate semestriale și anuale, inventare / fișă de resurse, infrastructura TIC.

· Umane:  director, cadre didactice, elevii, părinții, parteneri educaționali.

· Timp: toți anii școlari cuprinși în perioada de implementare.
· Buget: cheltuieli de personal, cheltuieli cu materiale și mijloace didactice, consumabile, rechizite, servicii. Acestea vor fi acoperite de la bugetul unității și finanțări proprii sau parteneriate educaționale. 
	Proiectarea în planificările calendaristice a activităților de predare cu minim 3 aplicații pentru fiecare conținut nou. 
Evidențierea a cel puțin 2 activități de învățare pentru fiecare conținut nou dintre care cel puțin unul să includă o cercetare / informare / referință a unui conținut online.

Utilizarea pe toată durate programului școlar a cabinetelor și laboratoarelor din unitate conform orarului școlii pentru fiecare clasă.
Derularea a cel puțin unei lecții pe semestru, la fiecare clasă a unei lecții în spații nonformale: muzeu, gradina botanică, grădina zoologică, la supermarket, la teatru, studiouri de cinema pentru vizionarea unor documentare etc.).

Derularea a cel puțin unei lecții pe semestru, la fiecare clasă cu participarea specialiștilor din diferite domenii sau reprezentanți ai mediului de afaceri.


	Cel puțin 30% elevi obțin progres în învățare și frecvență, mai mult autocontrol, progres in rezolvarea de teme și în finalizarea de sarcini în clasă.

Cel puțin 50% elevi obțin progres în învățare și frecvență, mai mult autocontrol.

În proporție de 60% profesorii integrează evaluarea formativă în lecții și acordă feedback constructiv; practică, cel puțin  3 forme de evaluare diferite.

În proporție de 60% profesorii structurează lecțiile   după modelul dezvoltării gândirii critice, cu experiențe autentice de învățare.

Fiecare profesor din unitate să participe la cel puțin un webinari/ programe de formare privind strategii didactice inovatoare, creative, bazate de IT&C.

Gradul de satisfacție al elevilor și al părinților privind încrederea în școală să fie de cel puțin 85%.

Un parteneriat educațional pe fiecare an școlar care să faciliteze schimbul de experință și multiplicarea experiențelor didactice de succes.
	Minuta întânirii. Se va crea un tipizat care va viza Ordinea de zi, Aspecte dezbătute (notarea pe scurt a intervențiilor), Conluzii și Semnaturile participanților.

Grafice de monitorizare a activităților.

Fișă de observare a
Lecțiilor

Analiza participării elevilor la cursuri.
Analiza chestionarelor de evaluare a satisfacției.

Analiza documentelor școlare (cataloage, carnete de note, situații statistice).

Observarea proceselor verbale ale CA, CP, comisii pe probleme.

Analiza RAEI și a planurilor de îmbunătățire.

Analiza graficelor de utilizare a cabinetelor și laboratoarelor.

	Dezvoltarea competențelor cheie ale elevilor prin implicarea lor în minim 5 programe și proiecte educaționale anual, care să permită adaptarea la societatea contemporană în continuă schimbare.
	· Identificarea conținuturilor educaționale din programele școlare care pot fi abordate integrat, pe nivele de vârstă, prin proiecte educaționale 

· Identificarea nevoilor de formare și facilitarea participării cadrelor didactice la programe de formare în management de proiect.  

· Elaborarea de instrumente educaționale specifice: materiale documentare, instrumente utile în implementarea proiectelor, materiale de evaluare.

· Identificarea partenerilor educaționali și implementarea proiectelor pe durata de viață a planului de dezvoltare instituțională. 

· Valorizarea rezultatelor proiectelor educaționale în oferta curriculară (CDȘ) și în oportunitățile de dezvoltare / certificare a elevilor.
	· Materiale: LEN, RI, ROF, ROFUIP, programa școlară, note ISJ, metodologii ME, spații școlare și auxiliare, chestionare de satisfacție, ghiduri de aplicare chestionare/focus-grup, inventare / fișă de resurse, infrastructura TIC, ghiduri de redactare a proiectelor.

· Umane:  director, cadre didactice, elevii, părinții, parteneri educaționali.

· Timp: toți anii școlari cuprinși în perioada de implementare.
· Buget: cheltuieli de personal, cheltuieli cu materiale și mijloace didactice, consumabile, rechizite, servicii. Acestea vor fi acoperite de la bugetul unității și finanțări proprii sau parteneriate educaționale. 
	10 cadre didactice formate în management de proiect
15 profesori pentru învățământul primar la cursul de formare „Educație rutieră și prim ajutor” și Minim 500 de elevi de la învățământul primar instruiți
10% mai mulți elevi implicați în schimburi de experiență
Minim 300 de elevi implicați în proiecte.
30 elevi de la clasele a XII-a consiliați în carieră în cadrul parteneriatului „Make an educated choice” cu asociația Ascendis
20 elevi implicați în cadrul proiectului „Laborator dramatic”, realizat în parteneriat cu Centrul Cultural „Ion Manu”
Minim 500 elevi implicați în activități de prevenire și combatere a bullying-ului, traficului de persoane și a violenței în familie în parteneriat cu IPJ Ilfov.
	Minim 5 proiecte educaționale: 

· 3 proiecte noi care sprijină dezvoltarea competențelor cheie ale elevilor
· 2 proiecte inițiate cu implicarea CE 
Realizarea de materiale educaționale care să fie ulterior folosite în procesul didactic: filme, podcast-uri, audiobook-uri, broșuri, pliante educative, infografice.
Realizarea de materiale și instrumente utile în implementarea proiectelor (formulare): scheme, rapoarte, chestionare (măsurarea îndeplinirii obiectivelor și de măsurare a satisfacției beneficiarilor).

Actualizarea ofertei curriculare cu noi opționale rezultate din implementarea proiectelor.

Continuarea parteneriatelor existente: parteneriat cu asociația Ascendis, Centrul Cultural ”Ion Manu”, Biblioteca orăşenească, Bisericile, Politia orasului Otopeni, Consiliul Local, Inspectoratul de Jandarmi Ilfov, Academia de Politie, Academia Fortelor aeriene “Henri Coanda”, Academia Națională de Informatii “Mihai Viteazu”, British Council, etc
	Minuta întânirii. Se va crea un tipizat care va viza Ordinea de zi, Aspecte dezbătute (notarea pe scurt a intervențiilor), Conluzii și Semnaturile participanților.

Grafice de monitorizare a activităților din cadrul proiectelor.
Analiza participării elevilor la activitățile proiectelor.
Analiza chestionarelor de evaluare a satisfacției.

Observarea proceselor verbale ale CA, CP, comisii pe probleme.

Analiza RAEI și a planurilor de îmbunătățire.

Analiza graficelor de utilizare a spațiilor școlare și auxiliare.

Analiza raportelor de final ale proiectelor implementate.

Analiza feedback-ului primit de la parteneri.

	Dezvoltarea parteneriatului școală – familie prin activități de informare-consiliere și implicarea acestora în procesul de decizie și de îmbunătățire a calității educației oferite elevilor.
	· Proiectarea riguroasă a activității de consiliere a elevilor: orelor de consiliere (dirigenție), organizarea activității de consiliere de la cabinetul de consiliere, derularea de parteneriate cu tematică de consiliere și orientare.

· Proiectarea riguroasă a activității cu părinții : ședințele cu părinții,  consultațiile săptămânale, lectoarate, ateșiere, festivități / evenimente cu participarea părinților.

· Aplicarea instrumentelor de măsurare a satisfacției beneficiarilor direcți (elevii) și indirecți (părinți, comunitate).

· Proiectarea ofertei curriculare și a oportunităților de dezvoltare ale elevilor în concodanță cu nevoile identificate în rândul părinților și elevilor.

· Elaborarea unor materiale informative pentru părinți.
· Organizarea unor activități școlare /ateliere de lucru împreună cu părinții. 
	· Materiale: LEN, RI, ROF, ROFUIP, programa școlară, note ISJ, metodologii ME, chestionare de satisfacție, ghiduri de aplicare chestionare/focus-grup, RAEI, rapoarte de activitate semestriale și anuale.

· Umane:  director, cadre didactice, elevii, părinții, parteneri educaționali.

· Timp: toți anii școlari cuprinși în perioada de implementare.
· Buget: cheltuieli de personal, cheltuieli cu materiale și mijloace didactice, consumabile, rechizite, servicii. Acestea vor fi acoperite de la bugetul unității și finanțări proprii sau parteneriate educaționale. 
	Numirea în funcțile de diriginți cu prioritate a cadrelor didactice cu experiență  (cel puțin 3 ani vechime în unitate).

Funcționarea cabinetului de consiliere pe toată durata programului școlar cu personal calificat.

Implementarea a cel puțin unui proiect educațional cu tematică privind consilierea elevilor și/sau părinților, activăți de consiliere parentală etc.   
Asigurarea organizării și reglementarea atribuțiilor structurilor consultative: CRP și CE.
Publicarea regulată pe site-ul școlii a informațiilor de interes public pentru părinți.

Desemnarea părinților care fac parte din CA și CEAC conform ROFUIP și asigurarea participării părinților la întâlnirile CA și CEAC în proporție de 95%.
Elaborarea unui chestionar pentru părinți și  a unui chestionar pentru elevi / ciclu de învățământ și aplicarea lor în fiecare an școlar.


	Organizarea unei activități școlare /unui atelier de lucru împreună cu părinții în fiecare semestrul pe nivel școlar.

Derularea unui proiect educațional pe an la inițiativa și cu implicarea CRP.

Elaborarea unor materiale informative pentru părinți: 

· calendarul școlii (evenimente, tradiții, festivități, examene de certificare a competențelor, activități extrașcolare, ateliere/lectorate cu părinții)
· ghidul părinților (informații despre valorile școlii, echipa de conducere, consilierul psihopedagogic, programul școlii, canalele de comunicare cu școala, oferta curriculară, alte informații de interes public).

·  scrisoare de informare: orarul clasei, profesorii clasei cu datele de contact și ziua de consultații, politica privind evaluarea elevilor, politica privind temele, tezele, structura anului școlar, alte informații specifice unei clase. 
Elaborarea ofertei curriculare conform nevoilor elevilor și părinților.
	Minuta întânirii. Se va crea un tipizat care va viza Ordinea de zi, Aspecte dezbătute (notarea pe scurt a intervențiilor), Conluzii și Semnaturile participanților.

Grafice de monitorizare a activităților.

Analiza participării elevilor și părinților la activități.
Analiza chestionarelor de evaluare a satisfacției.

Observarea proceselor verbale ale CA, CEAC, CE, CRP.

Analiza RAEI și a planurilor de îmbunătățire.

Analiza propunerilor părinților și elevilor cu privire la oferta  curriculară.

	Implementarea cu succes a parteneriatului cu Asociația Wellbeing Institute și cu Asociația Rotary Club Pipera în vederea trasformării Liceului Teoretic ”Ioan Petruș” în ”Școala Încrederii” în perioada 2022-2026. 

	· Reglementarea parteneriatului cu Asociația Wellbeing Institute și cu Asociația Rotary Club Pipera.
· Planificarea activităților și stabilirea resurselor necesare. 

· Implementarea activităților conform graficelor de activități și a resurselor identificate

· Monitorizarea activității și identificarea aspectelor care necesită îmbunătățire/intervenție.

· Aplicarea măsurilor de îmbunatățire.

· Evaluare, raportare și audit.
	· Materiale: Legislație, RI, ROF, ROFUIP, programa școlară,

Metodologii ME, spații școlare și auxiliare, acord de parteneriat, suporturi de curs, conturi de acces pe platforma educațională a programelor de formare, fișă de resurse, infrastructura TIC

· Umane:  întreg personalul școlii, elevii, părinții, personal desemnat din partea partenerilor

· Timp: ian. 2022-sept. 2026, grafic de implementare proiect
· Buget: cheltuieli de personal, chletuieli de transport, cheltuieli cu materiale și mijloace didactice, consumabile, rechizite, servicii. Acestea vor fi acoperite de la bugetul unității și finanțări private conform acordurilor agreate în cadrul parteneriatului. 
	Încadrare în legislația primară și secundară a sistemului de învățământ, codul muncii.

Încadrarea în termenele și cerințele parteneriatelor agreate.

Obținerea aprobărilor CA, CP, CL Ilfov, ISJ Ilfov
	Transformarea Liceului Teoretic ”Ioan Petruș” în ”Școala încrederii” prin:

· Participarea tuturor angajaților unității la programele de formare prevăzute în acordurile parteneriale: ”Cele 7 deprinderi ale persoanelor eficace”, ”Leader în Me. Nivelul 1&2”, ”Program de formare pentru echipa încrederii”, ”Bine cu mine”, ”Relații de încedere”, ”Lecții memorabile / Managementul clasei”.

· Participarea la conferințele online: ” Cele 7 deprinderi ale persoanelor eficace”, ”Bine cu mine”.

· Certificarea directorului

· Coaching și follow-up periodic cu membrii echipelor încrederii. 
	Minuta întânirii. Se va crea un tipizat care va viza Ordinea de zi, Aspecte dezbătute (notarea pe scurt a intervențiilor), Conluzii și Semnaturile participanților.

Grafice de monitorizare a activităților.

Liste de prezență la programele de formare.
Analiza chestionarelor de evaluare a satisfacției.

Analiza concluziilor focus-grup-urilor.


	MODALITĂȚI DE EVALUARE 

	ACŢIUNEA 
	RESPONSABIL 
	PARTENERI
	TERMEN 
	ÎNREGISTAREA REZULTATELOR INSTRUMENTE

	Verificare conformitate document.
	Director / coordonator CEAC/Coordonator proiecte și programe educaționale / responsabil departament
	Reprezentanți ai autorităților, inspectori, auditori.
	Conform graficelor / metodologiilor / RI / ROF / Note ale ISMB
	· Fișă de verificare a structurii și a conținutului documentului verificat și a persoanelor care au luat act de aplicarea și arhivarea documentelor.

	Monitorizare activitate 
	Director / coordonator CEAC/ Coordonator proiecte și programe educaționale /responsabil de departament
	
	La final de activitate / pe perioada derulării ei.
	· Fișă de motitorizare a activității din care reiese: denumirea activității, locul de desfășurare, responsabil, concluzii / statistici / lecții învățate.  

	Aplicare chestionar
	Diriginte / învățător / coordonator sau membru CEAC / Consilier psihopedagog
	
	Conform planului de îmbunătățire a calității, planului managerial, la final de activitate/proiect, sau în orice moment se dorește culegea feedback-ului. 
	· Chestionar de satisfactie a beneficiarilor: vizează aspecte precum gradul de interes, comunicarea, asigurarea resurselor, pucte tari / puncte slabe alte aspecte în funcție de rezultatele vizate. 

· Analiza chestionarelor / interpretarea lor. 

	Focus grup
	Director / coordonator CEAC/Coordonator proiecte și programe educaționale / Consilier psihopedagog / responsabil departament
	
	Conform planului de îmbunătățire a calității, planului managerial, la inițierea unei activități, privind eficacitatea unui curs opțional, sau pe tema ofertei educaționale.
	· Ghid de întrebări. În funcție de subiectul urmărit se formulează întrebări, iar pe parcursul derulării activității se notează răpunsurile. Se pot face și înregistrări ale intervențiilor.

	Întâlnire / ședintă
	Director / coordonator CEAC/Coordonator proiecte și programe educaționale / Consilier psihopedagog / responsabil departament
	
	Conform graficelor și tematicilor urmărite în Planurile manageriale, Cererile de proiect.
	· Minuta întânirii. Se va crea un tipizat care va viza Ordinea de zi, Aspecte dezbătute (notarea pe scurt a intervențiilor), Conluzii și Semnaturile participanților.


III. Componenta operațională

Pentru atingerea ţintelor şi a opţiunilor strategice identificate, Liceul Teoretic ”Ioan Petruș”, împreuna cu comunitatea în care își desfășoară activitatea și cu partenerii sociali, în spiritul strategiei ME și ISJ Ilfov, va implementa programe de dezvoltare unitare şi coerente care răspund tuturor gruprurilor de interes:

	Grup de interes
	Așteptări

	Elevii
	Sprijin și îndrumare în dezvoltarea lor personală și în încrederea de sine

Consiliere în probleme de învățare și orientare în carieră

Obținerea rezultatelor dorite

	Părinții
	Asigurarea calității în educație
Asigurarea reușitei în continuarea studiilor și pregătirea pentru viață
Șanse egale în dezvoltarea copiilor

Siguranță fizică și psihică

	Profesorii
	Condiții bune de muncă, asigurarea logisticii necesare derulării activității didactice
Climat motivațional

Sprijin/consiliere în activitatea de perfecționare și dezvoltare în carieră

	Comunitatea
	Primăria / Consiliul local Ilfov - Formarea de buni cetățeni: spirit civic, dezvoltare durabilă, respectarea principiilor comunității, acte de caritate și sprijin. 
Poliția – Comportament civilizat, respectarea ordinii publice, eliminarea actelor de violență.

	ISJ Ilfov
	Parcurgerea materiei, respectarea legislației (LEN, metodologiie, note specifice)
Utilizarea resurselor educaționale

Asigurarea calității în educație


Astfel, la nivelul școlii programele de dezvoltare vor fi structurate pe cele patru domenii funcționale: curriculum, resurse umane, baza materială, relații comunitare.

Programe de dezvoltare curriculară:

	Obiective specifice propuse
	Activități specifice

	· Cunoaşterea şi aplicarea documentelor de politică educaţională şi a finalităţilor pentru nivele primar și gimnazial și liceal urmărind modificările legislative recente.

· Stabilirea ofertei educaţionale a şcolii în funcţie de nevoile specifice ale comunităţii.
· Valorificarea rezultatelor la examenele naţionale şi concursurile şcolare, pe baza datelor statistice deţinute, pentru creşterea performanţelor şcolare.
	· Informări periodice cu privire la politica educaţională şi finalităţile învățământul primar și gimnazial
· Elaborarea curriculum la decizia școlii și alte activități de tip club.
· Identificarea serviciilor educaționale complementare activităților curriculare necesare elevilor

· Implementarea activitățiilor extracurriculare, a programelor opționale și a activităților de recreative din cadrul proiectelor de tip ”școala după școală”. 

· Identificarea nevoii de pregătire suplimentară (remedială sau pentru performanță)

· Analizarea participării la examenele naționale, a procentul de promovabilitate și calitatea notelor obținute în comparație cu rezultatele școlare la final de an/semestru. 
· Identificarea ariilor de dezvoltare și a modului de implementarea a soluțiilor identificate pentru creșterea promovabilității/ menținerea ei în trendul stabilit la nivel de județ. 

· Implementarea unui program de derularea a unor lecții în spații nonformale: parc, grădina botanică, grădina zoologică, observatorul astronomic, teatru, operă, cinematograf.

· Promovarea ofertei educaționale la nivelul comunității


Programe de dezvoltare a resurselor umane:

	Obiective specifice propuse
	Activități specifice

	· Asigurarea cunoaşterii de catre tot personalul a LEN, ordinelor, metodologiilor şi a celorlalte acte normative privind încadrarea, perfecţionarea, evoluția în cariere didactică, precum şi evaluarea cadrelor didactice şi a personalului didactic auxiliar.

· Participarea la perfecționare prin grade didactice, conform metodologiei de formare, a tuturor cadrelor didactice.

· Asigurarea stabilității la clase prin ocuparea tuturor posturilor vacante cu cadre didactice calificate.
	· Informarea, consilierea și asigurarea logisticii în vederea participării cadrelor didactice la susținerea gradelor didactice

· Elaborarea şi prezentarea unor repere ale formării personalului didactic din învăţământul preuniversitar 

· Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice 

· Identificarea ofertelor furnizorilor de formare în concordanță cu nevoile identificate

· Monitorizarea participării cadrelor didactice la programele de formare și asigurarea logisticii pentru diseminarea achizițiilor dobândite de către cadrele didactice

· Monitorizarea modul în care sunt aplicate competențele dobândite în cadrul cursurilor de formare în activitatea cu elevii: observarea lecțiilor, a activităților extracurriculare și extrașcolare, analiza rezultatelor elevilor, analiza feedback-ului primit de la parteneri și beneficiari etc. 
· Definirea şi implementarea unei politici de personal care să asigure stabilitatea, creşterea calităţii şi eficienţa activităţii didactice: elaborarea strategiei de recrutare, selecție și angajare apersonalului, derularea etapelor de ocupare a posturilor vacante, încheierea contractelor de muncă, elaborarea fișelor de post, actualizarea dosarelor de personal/ Revisal etc. 
· Stabilirea indicatorilor de evaluare a personalului școlii

· Realizarea procesului de evaluare a cadrelor didactice.


Programe de dezvoltarea bazei materiale:

	Obiective specifice propuse
	Activități specifice

	· Gestionarea eficientă a resurselor financiare (pe surse de finanțare), materiale, a spațiilor școlare existente și amenajarea unor noi spații

· Asigurarea logisticii și utilităților necesare derulării tuturor activităților din școală.

· Diversificarea materialelor educaționale și mijloace didactice care să permită crearea unor lecții atractive pentru elevi

· Asigurarea siguranței și securității elevilor și personalului școlii


	· Întreținerea spațiilor din patrimoniul existent.

· Proiectarea și executarea bugetului necesar derulării tuturor activităților din unitate
· Actualizarea permanentă a ambientului în funcție de tematica instructiv – educativă, de evenimentele organizate în unitate, parteneriatele dezvoltate etc. 

· Amenajarea de noi spații, reamenajarea cabinetelor și laboratoarelor conform disciplinelor din planul cadru.
· Achiziții de auxiliare curriculare, carte școlară, mijloace didactice, software educațional etc.

· Realizarea la nivelul ariilor curriculare a materialelor didactice specifice conținuturilor din programele școlare: fișe de lucru, materiale documentare, filme, materiale audio(podcast-uri), instrumente de evaluare etc.


Programe de dezvoltare a relaţiilor comunitare:
	Obiective specifice propuse
	Activități specifice

	· Dezvoltarea şi promovarea de proiecte privind activităţi extraşcolare cu elevii în ceea ce priveşte : promovarea unor evenimente ale Comunităţii (Primărie, Consiliul Local, Poliție, Biserică), evenimente pe teme ecologice, de prevenire a violenței în mediu școlar, antibulling, spiritul antreprenorial, dezvoltarea competențelor cheie în medii nonformale, dezvoltarea unor comportamente sănătoase, respect, spirit civic. 

· Promovarea culturii organizaţiei la nivel comunitar
	· Stabilirea tematicii și a modalității de desfășurare a parteneriatelor

·  Derularea / implementarea de proiecte / parteneriate

·  Diseminarea și promovarea rezultatelor

· Crearea unor mijloace de promovare a culturii organizaționale, a ofertei educaționale, a oportunităților oferite de școală: brandul școlii (logo, semnul distinctiv, imnul școlii, ziua școlii, tradiții ale școlii).
· Propunerea de proiecte locale, regionale, naționale.


IV. Consultare, monitorizare, evaluare 

Actualizarea și elaborarea PDI –ului

· Întâlniri lunare ale Comisiei de Evaluarea şi Asigurarea Calităţii din şcoală (CEAC) .

· Rapoartele semestriale ale CEAC (monitorizare internă). 

· Întâlniri lunare ale Consiliului de Administraţie, ale şefilor de compartimente pentru a analiza modul de implementare şi progresul realizat. 

· Discuţii în cadrul şedinţelor lunare ale Consiliului Elevilor. Aplicarea unor chestionare. 

· Discuţii cu părinţii şi aprecieri ale acestora cu ocazia lectoratelor lunare sau semestriale; Culegerea feedback-ului prin aplicarea unor chestionare părinţilor. 

· Discuţii şi soluţii oferite de parteneri pentru adaptarea CDȘ-urilor la nevoile comunității,părinților și elevilor. 

Rapoartele semestriale de activitate 

Monitorizare şi evaluare

Monitorizarea are ca obiective: progresul (gradul de avansare în raport cu obiectivele şi termenele propuse), costurile, performanţa (concordanţa: obiectiv propus - obiectiv atins). 

Evaluarea este acţiunea finală ce constă în coroborarea rezultatelor verificărilor anterioare ale progresului şi formularea pe baza lor a unei concluzii finale. Criteriile de evaluare vor fi urmărite de către toţi membrii echipei de lucru. Se referă la gradul de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a factorilor interesaţi, impactul asupra mediului intern/extern, nivelul costurilor (finanţe, timp, dotare), oportunitatea diversificării acţiunilor. 

Tipuri de instrumente de evaluare/măsurare pentru atingerea indicatorilor de performanţă: 

· Chestionare; 

· Fişe de asistenţe la ore; 

· Procese verbale (şedinţe, activităţi etc.); 

· Rapoarte scrise ale vizitelor şi inspecţiilor din unitate;

· Normative de încadrare cu personal didactic auxiliar şi nedidactic; normative de dotare; 

· Catalogul clasei; 

· Condica de prezenţă la ore; 

· Bugetul de venituri şi cheltuieli; 

· Graficul de utilizare a laboratorului; 

· Graficul şedinţelor/lectoratelor cu părinţii; 

· Fişa de evaluare anuală a cadrelor didactice;

· Portofolii; 

· Registru procese verbale ale profesorilor de serviciu pe şcoală; 

· Rapoartele semestriale ale cadrelor didactice, diriginţilor;

REPERE DE AUTOEVALUARE

A. CURRICULUM 

· Flexibilitatea schemei orare. 

· Proiectarea şi desfăşurarea activităţilor de predare – învăţare – evaluare la clasă. 

· Rezultate la Testarea națională.

· Premii la concursuri şi olimpiade. 

· Motivaţie/relaţionare (elevi – profesor; profesor – părinţi; elev – părinţi).

B. RESURSE UMANE 

· Numărul participanţilor la cursurile de formare pentru personalul didactic şi didactic auxiliar .

· Numărul şi rezultatele obţinute la examenele de grad. 

· Calificativele anuale obţinute în conformitate cu atribuţiile din fişa postului. 

· Numărul de gradaţii de merit acordate/nr. solicitări. 

· Procent promovare la testarea națională. 

· Numărul participanţi la olimpiade şi concursuri şcolare. 

· Numărul de premii obţinute la concursuri şi olimpiade. 

C. RESURSE MATERIALE/ FINANCIARE 

· Starea spaţiilor şcolare. 

· Numărul spaţiilor şcolare reamenajate. 

· Calitatea lucrărilor de reparaţii. 

· Calitatea şi gradul de siguranţă al personalului şi elevilor în şcoală. 

· Nivelul încasărilor din venituri. 

· Eficienţa şi economicitatea utilizării veniturilor proprii. 

· Calitatea şi conformitatea execuţiei financiare – contabile.
D. RESURSE COMUNITARE

· Numărul şi calitatea parteneriatelor locale, judeţene naţionale şi internaţionale. 

· Percepţia şcolii în comunitate (elevi, părinţi, parteneri). 

· Calitatea promovării ofertei educaţionale, consolidării imaginii şcolii (prin târguri de ofertă educaţională, cursuri etc.). 

· Şcoala şi mass-media (apariţia în presă, TV, radio). 

Se vor face aprecieri asupra următoarelor aspecte: 

· Nivelul atingerii standardelor educaţionale de către elevi. 

· Modul în care este spijinită şi încurajată dezvoltarea personală a elevilor. 

Calitatea activităţii personalului didactic. 

· Relaţiile cu părinţii. 

Atitudinea elevilor faţă de educaţia pe care le-o furnizează şcoala. 

SURSE DE INFORMAŢII: 

· Documente de proiectare a activităţii şcolii (documente ale catedrelor, comisiei diriginţilor, Consiliului Şcolar al Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Părinţilor, documente care atestă parteneriatele şcolii, oferta educațională. 

· Documente de analiză a activităţii şcolii (rapoarte ale catedrelor, procese verbale ale Consiliului de Administraţie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale şcolii – secretariat, administraţie, contabilitate, bibliotecă).

· Strateg Rezoluția Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeană în domeniul educației și formării în perspectiva realizării și dezvoltării în continuare a spațiului european al educației ia de dezvoltare și formare Europa 2030

· Programul de guvernare, PNRR 
· Strategia ME
· Date statistice. 

· Chestionare, discuţii, interviuri. 

· Rapoarte scrise ale ISJ Ilfov şi ME întocmite în urma inspecţiilor efectuate în unitate.
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Evoluția numărului de elevi în perioada 2017-2021
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